Volumen 6 - Niimero Especial- AbrilJunio 2019
L

Ez[ucagao da Lz6erc[ac[e

Como Ya cogtribui pam 0s aspectos

Mu[tifu[tumis do sécilo XXI

EDITOR

Maicon Hervetton L‘ Ferreira da Silva

Universidade do Nord@do Parana, Brasil

Universidade deiS@® Paulo, Brasil




REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDALCS
¥ OEKCAS SoCALE

CUERPO DIRECTIVO

Directores

Dr. Juan Guillermo Mansilla Sepulveda
Universidad Catodlica de Temuco, Chile
Dr. Francisco Ganga Contreras
Universidad de Los Lagos, Chile

Subdirectores

Mg © Carolina Cabezas Caceres

Universidad de Los Andes, Chile

Dr. Andrea Mutolo

Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, México

Editor
Drdo. Juan Guillermo Estay Sepulveda
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Editor Cientifico

Dr. Luiz Alberto David Araujo

Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo,
Brasil

Cuerpo Asistente

Traductora: Inglés
Lic. Pauline Corthorn Escudero
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Traductora: Portugués
Lic. Elaine Cristina Pereira Menegon
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

Portada
Sr. Felipe Maximiliano Estay Guerrero
Editorial Cuadernos de Sofia, Chile

REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDALCS
¥ OENCS 5oL

COMITE EDITORIAL

Dra. Carolina Aroca Toloza
Universidad de Chile, Chile

Dr. Jaime Bassa Mercado
Universidad de Valparaiso, Chile

Dra. Heloisa Bellotto
Universidad de San Pablo, Brasil

Dra. Nidia Burgos
Universidad Nacional del Sur, Argentina

Mg. Maria Eugenia Campos

Universidad Nacional Auténoma de Meéxico,
México

Dr. Francisco José Francisco Carrera

Universidad de Valladolid, Espafia

Mg. Keri Gonzalez
Universidad Auténoma de la Ciudad de
Meéxico, México

Dr. Pablo Guadarrama Gonzalez
Universidad Central de Las Villas, Cuba

Mg. Amelia Herrera Lavanchy
Universidad de La Serena, Chile

Dr. Aleksandar Ivanov Katrandzhiev
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Mg. Cecilia Jofré Muioz
Universidad San Sebastidn, Chile

Mg. Mario Lagomarsino Montoya
Universidad de Valparaiso, Chile

Dr. Claudio Llanos Reyes
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile



REVISTA
INCLUSIONES

FEWVETADC  LIMANDAEES
¥ OERCAES S0

Dr. Werner Mackenbach
Universidad de Potsdam, Alemania
Universidad de Costa Rica, Costa Rica

Mg. Rocio del Pilar Martinez Marin
Universidad de Santander, Colombia

Ph. D. Natalia Milanesio
Universidad de Houston, Estados Unidos

Dra. Patricia Virginia Moggia Miinchmeyer
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile

Ph. D. Maritza Montero
Universidad Central de Venezuela, Venezuela

Dra. Eleonora Pencheva
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Dra. Rosa Maria Regueiro Ferreira
Universidad de La Corufia, Espaia

Mg. David Ruete Zuiiga
Universidad Nacional Andrés Bello, Chile

Dr. Andrés Saavedra Barahona
Universidad San Clemente de Ojrid de Sofia, Bulgaria

Dr. Efrain Sanchez Cabra
Academia Colombiana de Historia, Colombia

Dra. Mirka Seitz
Universidad del Salvador, Argentina

COMITE CIENTIFICO INTERNACIONAL
Comité Cientifico Internacional de Honor

Dr. Adolfo A. Abadia
Universidad ICESI, Colombia

Dr. Carlos Antonio Aguirre Rojas
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Martino Contu
Universidad de Sassari, Italia

Dr. Luiz Alberto David Araujo
Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo, Brasil

Dra. Patricia Brogna
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Horacio Capel Saez
Universidad de Barcelona, Espafia

Dr. Javier Carredn Guillén
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Lancelot Cowie
Universidad West Indies, Trinidad y Tobago

Dra. Isabel Cruz Ovalle de Amenabar
Universidad de Los Andes, Chile

Dr. Rodolfo Cruz Vadillo
Universidad Popular Autonoma del Estado de
Puebla, México

Dr. Adolfo Omar Cueto
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina

Dr. Miguel Angel de Marco
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Emma de Ramdn Acevedo
Universidad de Chile, Chile

Dr. Gerardo Echeita Sarrionandia
Universidad Auténoma de Madrid, Espaia

Dra. Patricia Galeana
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dra. Manuela Garau
Centro Studi Sea, Italia

Dr. Carlo Ginzburg Ginzburg

Scuola Normale Superiore de Pisa, Italia
Universidad de California Los Angeles,
Estados Unidos

José Manuel Gonzalez Freire
Universidad de Colima, México



REVISTA
INCLUSIONES

FEVISTA NC LIMANDAEES
VOENIAS SCTIALEE

Dra. Antonia Heredia Herrera
Universidad Internacional de Andalucia, Espaiia

Dr. Eduardo Gomes Onofre
Universidade Estadual da Paraiba, Brasil

Dra. Blanca Estela Zardel Jacobo
Universidad Nacional Auténoma de México, México

Dr. Miguel Leén-Portilla
Universidad Nacional Autonoma de México, México

Dr. Miguel Angel Mateo Saura
Instituto de Estudios Albacetenses “don Juan
Manuel”, Espaiia

Dr. Carlos Tulio da Silva Medeiros
Didlogos em MERCOSUR, Brasil

Dr. Alvaro Marquez-Fernandez
Universidad del Zulia, Venezuela

Dr. Oscar Ortega Arango
Universidad Autonoma de Yucatdn, México

Dr. Antonio-Carlos Pereira Menaut
Universidad Santiago de Compostela, Espafia

Dr. José Sergio Puig Espinosa
Dilemas Contemporaneos, México

Dra. Francesca Randazzo
Universidad Nacional Auténoma de Honduras,
Honduras

Dra. Yolando Ricardo
Universidad de La Habana, Cuba

Dr. Manuel Alves da Rocha
Universidade Catdlica de Angola Angola

Mg. Arnaldo Rodriguez Espinoza
Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica

Dr. Miguel Rojas Mix
Coordinador la Cumbre de Rectores Universidades
Estatales América Latina y el Caribe

Dr. Luis Alberto Romero
CONICET / Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Maura de la Caridad Salabarria Roig
Dilemas Contemporaneos, México

Dr. Adalberto Santana Hernandez
Universidad Nacional Auténoma de México,
México

Dr. Juan Antonio Seda
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dr. Saulo Cesar Paulino e Silva
Universidad de Sao Paulo, Brasil

Dr. Miguel Angel Verdugo Alonso
Universidad de Salamanca, Espafia

Dr. Josep Vives Rego
Universidad de Barcelona, Espaiia

Dr. Eugenio Raul Zaffaroni
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Comité Cientifico Internacional

Mg. Paola Aceituno
Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Chile

Ph. D. Maria José Aguilar Idaiiez
Universidad Castilla-La Mancha, Espafia

Mg. Elian Araujo
Universidad de Mackenzie, Brasil

Mg. Rumyana Atanasova Popova
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Dra. Ana Bénard da Costa
Instituto Universitario de Lisboa, Portugal
Centro de Estudios Africanos, Portugal

Dra. Alina Bestard Revilla
Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y
el Deporte, Cuba



REVISTA
INCLUSIONES

FOVETADC LIMANDAECS
Y OERCAS SCCIALEY

Dra. Noemi Brenta
Universidad de Buenos Aires, Argentina

Dra. Rosario Castro Lépez
Universidad de Cordoba, Espafia

Ph. D. Juan R. Coca
Universidad de Valladolid, Espafia

Dr. Antonio Colomer Vialdel
Universidad Politécnica de Valencia, Espaiia

Dr. Christian Daniel Cwik
Universidad de Colonia, Alemania

Dr. Eric de Léséulec
INS HEA, Francia

Dr. Andrés Di Masso Tarditti
Universidad de Barcelona, Espaiia

Ph. D. Mauricio Dimant
Universidad Hebrea de Jerusalén, Israel

Dr. Jorge Enrique Elias Caro
Universidad de Magdalena, Colombia

Dra. Claudia Lorena Fonseca
Universidad Federal de Pelotas, Brasil

Dra. Ada Gallegos Ruiz Conejo
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru

Dr. Francisco Luis Giraldo Gutiérrez
Instituto Tecnoldgico Metropolitano,
Colombia

Dra. Carmen Gonzdlez y Gonzalez de Mesa
Universidad de Oviedo, Espafia

Ph. D. Valentin Kitanov
Universidad Suroeste Neofit Rilski, Bulgaria

Mg. Luis Oporto Ordodiez
Universidad Mayor San Andrés, Bolivia

Dr. Patricio Quiroga
Universidad de Valparaiso, Chile

Dr. Gino Rios Patio
Universidad de San Martin de Porres, Per

Dr. Carlos Manuel Rodriguez Arrechavaleta
Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, México

Dra. Vivian Romeu
Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, México

Dra. Maria Laura Salinas
Universidad Nacional del Nordeste, Argentina

Dr. Stefano Santasilia
Universidad della Calabria, Italia

Meg. Silvia Laura Vargas Lopez
Universidad Auténoma del Estado de
Morelos, México

Dra. Jaqueline Vassallo
Universidad Nacional de Coérdoba, Argentina

Dr. Evandro Viera Ouriques
Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil

Dra. Maria Luisa Zagalaz Sanchez
Universidad de Jaén, Espafia

Dra. Maja Zawierzeniec
Universidad Wszechnica Polska, Polonia

Editorial Cuadernos de Sofia
Santiago — Chile
Representante Legal
Juan Guillermo Estay Sepulveda Editorial



REVISTA

INCLUSIONES CUADERNOS DE SOFIA
e CE e EDITORIAL

Indizacién, Repositorios y Bases de Datos Académicas

Revista Inclusiones, se encuentra indizada en:

WDEXED 1 g

EMERGING

SOURCES 2 Clarivate
CITATION Analytics AN
, INDEX

Q d
U ©
; oy pes

THOMSON REUTERS

Information Matrix for the Analysis of Journals
m I Q 2014
Live
’ DIRECTORY OF
ERIHJUIE DO AJ OPEN ACCESS
VLS AR JOURNALS

INDEXED BY

ira @ Lgm
Nbiblak

UALI g Estudios
Bibliografia Latinoamericana

on rovistds de investigacion cientifica y socia

CATALOGO

Citas Latinoamericanas en
Clencias Sociales y Hi "

' Yot -° e CiteFactor

. . O... ) . Academic Scientific Journals
.




REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

 SHERPA/ReMEO g).\ WorldCat

Academic

International
RESUHTCE Innovative Journal
Index Impact Factor (I1JIF)

ResearchBib

(D Dialogos
= Mercosur

Directory of Research

DIRECTORY
Journals Indexing R AD Bl e
‘ PRINCETON UNIVERSITY
AN Stanford University
LIBRARIES

i—-— = I
TR M ULAKBIN
L DY /d.ﬁtj

WzB  {INieN @

Berlin Social Science Center

DRDA. MARGARETE MARIA GONGALVES TABOSA DE OLIVEIRA / DRDA. LUCIANA LENIRA DE SOUZA
DRDA. LUCIANA MARIA TABOSA DE LIMA



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

@ uOttawa E:E::;héq”e @ REX
A) jOLICH WESTERN
FORSCHUNGSZENTRUM THEOLOGICAL SEMINARY

2 BIBUOTECA BLECTRONICA Ao | 2, | P e ' ‘ D
10 CBNCiA Y TECNOLOGEA W wont | i |

Vancouver Public Library

et JJUNB

LIBRARIES

BIBLIOTECA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

UNIVERSITY OF Ml Z
SASKATCHEWAN

Heinz Maier-Leibnitz Zentrum

sife e
2N SN

ANfe
AR

Hellenic Academic Libraries Link

EAL

LOveeopog EAMNvik@V Akadnudikav BiphicBnkav

DRDA. MARGARETE MARIA GONGALVES TABOSA DE OLIVEIRA / DRDA. LUCIANA LENIRA DE SOUZA
DRDA. LUCIANA MARIA TABOSA DE LIMA



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — ABRIL/JUNIO 2019

REVISTA
INCLUSIONES

FEVATARS LIMANDAEES

¥ OERCAS SoCALE

ISSN 0719-4706 - Volumen 6 / NUmero Especial / Abril = Junio 2019 pp. 46-66

OS OLHARES DOCENTES PARA COORDENAGAO PEDAGOGICA:
DESAFIOS NO CONTEXTO ESCOLAR

THE TEACHING GLANCES FOR PEDAGOGICAL COORDINATION:
CHALLENGES IN THE SCHOOL CONTEXT

Drda. Margarete Maria Gongalves Tabosa de Oliveira
Atenas College University, Estados Unidos
margaretetabosa@hotmail.com
Drda. Luciana Lenira de Souza
Atenas College University, Estados Unidos
souzalucianalenira@hotmail.com
Drda. Luciana Maria Tabosa de Lima
Atenas College University, Estados Unidos
lucianatabosa@hotmail.com

Fecha de Recepcién: 19 de febrero de 2019 — Fecha Revisidn: 08 de marzo de 2019
Fecha de Aceptacion: 19 de marzo de 2019 — Fecha de Publicacién: 23 de marzo de 2019

Resumo

O presente artigo tem como objetivo reconhecer as principais atribuicbes do Coordenador
Pedagdgico, contribuindo para a (re) significagdo de sua préatica, mobilizando-os para a pertinéncia
de sua atuacdo. Recorremos a documentos e contribuicdes tedricas. Em uma abordagem
qualitativa, através da aplicacdo de um questionério. O estudo revelou a necessidade de um
Coordenador Pedagdgico por area especifica, bem como formacdo continuada para uma maior
articulacdo entre todos, proporcionando um novo olhar da gestdo a cerca das fung¢des do
coordenado pedagdgico.

Palavras-Chaves
Professores — Coordenadores Pedagdégicos — Instituicdo Escolar

Abstract
This article aims to recognize the main attributions of the Pedagogical Coordinator, contributing to
the (re) signification of their practice, mobilizing them for the pertinence of their performance. We
turn to theoretical papers and contributions. In a qualitative approach, through the application of a
questionnaire. The study revealed the need for a Pedagogical Coordinator by specific area, as well
as continued training for a greater articulation among all, providing a new look of the management
to the functions of the pedagogical coordinate.

Keywords

Teachers — Educational Coordinators — School Institution
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Introducéo

A atuacdo do coordenador pedagdgico € um instrumento importantissimo ao
auxilio no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, pois tem como
principio constituir-se em uma exigéncia ética e politica, na busca da efetiva participacéo
da sociedade na execugcdo e acompanhamento das politicas educacionais
implementadas pelos sistemas de ensino no pais. A seriedade da atuacdo deste
profissional, cuja funcéo é ainda pouco definida e por vezes, mal interpretada, hdo sendo
valorizada, o que torna isso uma das questfes fundamentais para a referida pesquisa,
trazendo a luz a necessidade de um maior aprofundamento sobre as suas praticas e,
consequentemente, a reflexdo de suas acbes na esfera escolar, sendo este profissional
indispensavel para auxiliar no suporte a acao educativa, contribuindo na capacitacdo e na
orientacdo das préaticas pedagdgicas no que diz respeito ao universo escolar. No que
tange as especificidades do trabalho do Coordenador Pedagdgico, € necessario ressaltar
que suas atribuicbes fazem parte do coletivo da instituicdo escolar, uma vez que as
demandas dele possuem relacdo direta com o trabalho dos gestores e professores. Ha
de convir que as escolas, nos ultimos tempos, vém se reorganizando internamente e o
Coordenador Pedagogico emerge como o alicerce fundamental desta articulacdo entre
comunidade escolar, direcdo, docentes, pais e alunos. O animo para a realizagdo da
referida pesquisa teve como impulso obter maior esclarecimento, aprofundando assim os
conhecimentos acerca dos olhares docentes para a Coordenagédo Pedagodgica: desafios
no contexto escolar da Escola Municipais Professora Gilda Bertino Gomes, da rede
Municipal, localizada no agreste de Pernambuco, uma vez que possuo formacédo
académica em Pedagogia, bem como pdés-graduada em Psicopedagogia. Durante o
periodo de atuagdo, detectamos que uma das principais dificuldades no desempenho das
atribuicbes, ocorria pelo acumulo de tarefas, resultando na diminuicdo da parte
pedagdgica, voltando-se a parte administrativa, acarretando um insuficiente apoio
pedagogico aos professores.Tendo em vista subsidiar um maior entendimento e
participacdo no processo ensino aprendizagem, consideraram-se importantes alguns
qguestionamentos no que se refere a relacdo entre docentes e coordenadores
pedagdgicos, dentre eles temos: como deve ser a atuacdo do Coordenador Pedagogico?
Qual a formacao necessaria a este profissional? Como 0s outros profissionais da
educacao percebem esse profissional?

Esta investigacdo teve como objetivo geral reconhecer as principais atribuicdes do
Coordenador Pedagdgico, contribuindo para a (re) significacdo de sua pratica e como
objetivos especificos, mobilizar os Coordenadores Pedagdgicos e os docentes para a
pertinéncia da sua atuacdo na Escola Municipal Professora Gilda Bertino Gomes, na
viabilizacdo do processo de ensino e aprendizagem, promovendo atividades que
possibilitem a mudanca de percepcdo do trabalho que deve ser desenvolvido pelo
Coordenador Pedagdgico, bem como propor a andlise do papel desse profissional na
referida escola.

O coordenador pedagogico: Elaborando metas para a sua pratica educativa

O presente artigo apresenta os olhares docentes para coordenacdo pedagdgica:
desafios no contexto escolar, como um enriquecedor instrumento metodolégico, pois o
mesmo auxiliara os sujeitos comprometidos no processo de ensino e aprendizagem,
estabelecendo um espaco de didlogo, reflexdo e interagbes no contexto educacional,
ampliando o entendimento sobre as atribuicbes do coordenador pedagdgico, na
elaboragcédo de metas para a sua pratica educativa.
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O Coordenador Pedagdgico possui a funcdo de cargo na estrutura funcional e
administrativa de algumas instituicGes escolares, entretanto ainda existem instituicbes
gue ndo possuem esse cargo, as atribuicbes ligadas a este profissional vém sendo
administradas através de outras nomenclaturas. Esses profissionais eram intitulados
como supervisores, orientadores e/ou administradores educacionais, atuando mediante
acoes individualizadas as quais promoviam a total desarticulacdo pedagogica, uma vez
gue tais acbes eram articuladas separadamente, dificultando consideravelmente a visao
integral dos processos educativos. Desta forma, a escola rompe completamente, mesmo
que de forma ainda lenta, com o paradigma da “super” visdo para uma “nova” visao.
Resultando assim no surgimento de um novo especialista, 0 Coordenador Pedagdgico,
gue nos é apresentado através de uma nova visao profissional que coordena as a¢cfes do
grupo, tendo como uma de suas fun¢gBes a mediacdo de conflitos, favorecendo o
processo de construcdo de saberes, através de olhar mais democrético, participativo e
dindmico. Em linhas gerais, é perceptivel a necessidades e as atribuicdes deste nas
instituicdes de ensino, sendo primordial sua presenca ndo sé na gestdo administrativa,
mais primordialmente na gestdo pedagdgica. Segundo Libaneo

Planejamento - Processo de explicitagdo de objetivos e antecipacéo de
decisdes para orientar a instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer
para atingi-los.

Organizagdo — Atividade através da qual se da a racionalizagdo dos
recursos, criando e viabilizando as condi¢cdes e modos para se realizar o
que foi planejado.

Direcdo/Coordenacao — Atividade de coordenacado do esforgo coletivo do
pessoal da escola.

Formacdo Continuada — A¢bBes de capacitacdo e aperfeicoamento dos
profissionais da escola para que realizem em competéncia suas tarefas e
se desenvolvam pessoal e profissionalmente.

Avaliacdo — comprovacéo e avaliacdo do funcionamento da escola’.

Percebe-se que tais elementos sdo instrumentos de agcédo e que, se trabalhados
em conjunto, com certeza atingiram o0s objetivos escolares. A coordenacdo constitui-se,
assim, como um agente de transformacdo, no sentido da dinamizacdo de seu trabalho
em grupo, atraves do aperfeicoamento do professor em encontros pedagdgicos,
melhorando assim a situacdo ensino-aprendizagem.

Por sua vez, é relevante que o Coordenador tenha um grau minimo de empatia
com os professores, possuindo sensibilidade de olhar para o outro como a si mesmo
sempre que nhecessario para compreensdo dos motivos reais sobre determinadas
situagdes, desta forma néo rotule o professor, acreditando sempre nas possibilidades de
mudancas pelas quais todos ser humano este sujeito, dentre elas o aperfeicoamento de
sua pratica. As relacbes interpessoais devem fazer parte desta relacdo, buscando
articular com todos os envolvidos nao se distanciando do ouvir, olhar e falar com todos
sem distingdo. Trabalhar com grupos e em grupos traz como condi¢do impar lidar com as
mais variadas diversidades existentes, ndo sendo possivel, prever seus resultados e a
partir desde pressuposto devemos ter como referéncia, planejarmos a partir de hip6teses,
aprendendo assim a lidar com as incertezas, compreendendo que as resolucbes dos
problemas ndo estardo em nossas maos, mas has maos de todos que participaram deste
contexto.

! José Carlos Libaneo, O sistema de organizacdo e gestdo escolar: teoria e pratica. 42 ed.
(Goiania: Alternativa, 2001), 7.
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O trabalho em conjunto é primordial para a diminuicdo de conflitos internos, sendo
assim torna-se fundamental que o coordenador pedagogico busque a cooperagcdo de
todos, fortalecendo assim a instituigdo, priorizando um trabalho educacional de qualidade.
Desta maneira, cada conflito e cada problema servirdo como alicerce estruturador de
novas oportunidades para o fortalecimento da aprendizagem com todos os envolvidos.

Segundo Franco:

Coordenar o pedagogico implica redirecionamento e esclarecimento
coletivo do sentido da escola. Isso o coordenador ndo podera fazer
sozinho, nem mesmo a direcdo da escola podera fazé-la sozinha. O
coordenador pedagégico podera fazer um trabalho no acompanhamento,
na lideranca das negociacfes do projeto em acdo. Antes disso, sem um
projeto esclarecedor de metas e anseios, ele nada podera fazer. O
coordenador é uma peca importante no quebra-cabeca da dinamica de
uma escola. Mas € preciso que esse quebra-cabeca esteja sempre em
processo de constituicdo. Com pegas dispersas por todo canto, pegas
perdidas e nem lembradas, ninguém organizara o parente caos?.

Partindo desse pressuposto, entendemos que o Coordenador pedagdgico ao se
dispor a escutar, ajudara na estruturagdo de seu trabalho, pois conseguira orientar seus
colegas na organizacdo de seus pensamentos. O processo de aprendizagem € um
processo interno que necessita acompanhamento na autoconstrugdo e
autotransformacgéo de cada individuo, os quais sédo adultos, repletos de experiéncias e
saberes, necessitando apenas, através de discussdes, refletir sobre as mesmas,
fortalecendo-as e ampliando-as. E preciso ressaltar que o ato de escutar, ajudara na
construcao do sentido de suas ac¢fes, bem como auxiliara na valorizacao do espaco de
ensino, restaurando o espirito de transformacdo e unido, fator esse que com o tempo
podera ter se perdido. Do ponto de vista de Souza, Seixas e Marques

O coordenador é um agente de transformagdo no ambiente escolar. Ele
deve estar atento ao carater pedagogico das relagbes de aprendizagem
gue ocorrem no interior dessa instituicdo. Ao agir na coletividade (com
todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem), esse
profissional vai transformando a prética pedagégica3.

Ndo basta o conhecimento tedrico, pois para articular o trabalho pedagdgico,
estimulando os professores € fundamental uma nitida percepcao aos detalhes, bem como
sensibilidade na busca de identificar com clareza as reais urgéncias dos alunos e dos
professores, mantendo-se atualizado, na busca de informacgdes, refletindo sobre sua
pratica.

Dada a relevancia, é certo afirmarmos que a coordenacdo pedagdgica escolar é
uma pratica nova em nossa instituicao e, como tal, necessita de maiores experiéncias e
dedicagdo, para que desta forma possa ser construida sobre os alicerces de
compromissos, assumidos assim por todos que optarem por esta funcao. Ha de convir
gue parece uma praxis normal aos municipios, nomear professores para o cargo de

? Maria Amélia Santoro Franco, “Coordenacdo pedagdgica: uma praxis em busca da sua

identidade”, Revista Mdltiplas Leituras Vol: 1 num.1 (2008): 128.
® Fabiola de Jesus Souza; Graziela Oliveira Seixas e Tatyanne Gomes Marques, “O coordenador
pedagdgico e sua identidade”, Préxis Educacional Vol: 9 num 15 (2013): 45.
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coordenadores. Em muitos deles, o Coordenador assume o0 cargo comissionado da
gestao local, o qual na maioria € indicado e mantido na instituicdo apenas por critérios
publicos e politicos. Torna-se evidente que tais fatos em suma prejudicam a qualidade da
funcdo, manchando negativamente a identidade do Coordenador.

O Coordenador deve procurar todas as possibilidades mediante as dificuldades
gue lhes forem apresentadas a fim de que, de forma planejada e organizada, consiga
tornar as instituicdes funcionais da melhor forma possivel. Segundo Franco, Libaneo,
Pimenta:

O pedagogico ndo existe em uma esfera de abstragdo. Ele toma corpo,
adquire concretude, apenas no coletivo esclarecido de um grupo. De
nada adiantam as intencdes corporificadas num projeto de escola
enquanto um discurso escrito. E preciso que essas intengBes sejam
tomadas pelo grupo todo, apropriadas pelo coletivo, num processo
continuo de busca de convergéncias e negociacao de projetos e agées“.

Todo professor tem garantido através da LDB, lei 9394/96 (BRASIL, 1996)° a
formacdo continuada, oferecendo novos conhecimentos a todos os professores,
proporcionando novas técnicas de maneira adequada e eficiente para os alunos da
escola publica. Com a aquisicdo de novos assuntos adquirimos novas metodologias,
ajudando no aprimoramento de novos conhecimentos, aperfeicoando assim novas
habilidades profissionais na busca por oferecer um servico de melhor qualidade.

O municipio do Agreste Pernambucano, propulsor de minha pesquisa, possui seu
Plano de Cargos e Carreiras de Remuneracdo do Magistério PCCRM - Publico Municipal,
através da Lei Municipal N° 692/2011° de 11 de novembro de 2011 em substituicdo a Lei
Municipal N° 5317, de 17 de junho de 1998 revogada a partir de 11 de novembro de 2011
gue enfatiza a fungdo do Coordenador Pedagogico, uma vez que sdo varias as
atribuicdes as quais compete ao Coordenador Pedagdgico do referido Municipio, no
tocante as acoes na referida instituicdo de ensino, no que diz respeito ao corpo docente e
demais membros da comunidade, os quais dao sentido ao profissional, muito embora
percebamos que tais ac¢des atualmente relacionadas ao Coordenador Pedagdgico,
necessitem de adequacfes, apesar de estarem contidas e aprovadas através da Lei
Municipal N° 531% e detalhadas em seu Paragrafo § 3°, este profissional é convidado a
desempenhar outras fun¢des, resultando em um acimulo e sobrecarga de suas tarefas,
bem como desencadear fragmentacdo em suas acdes especificas e contratuais.

No que se refere a coordenagdo pedagogica, devemos atribuir & nomenclatura de
cargo ou funcdo. No que tange a rede municipal da cidade, essa nomenclatura é
atribuida mais como funcao do que como cargo, como fungéo nao necessita de concurso
sendo indicada para exercer um trabalho comissionado, é o que acontece no municipio

* Maria Amélia Santoro Franco; José Carlos Libaneo e Selma Garrido Pimenta, “Elementos para a
formacao de Diretrizes curriculares pra o curso de pedagogia”, Caderno de pesquisa Vol: 37 num
130 (2005): 13.
® Brasil, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional. Lei n° 9.394/96, Brasilia, de 20 de
dezembro de 1996.
® Cumaru, Lei Municipal N° 692, PCCRM — Plano de Cargos, Carreira e de remuneracdo do
Magistério de 11 de novembro de 2011.
" Cumaru, Lei Municipal N° 531, Institui o Plano de Cargos e Carreiras do Pessoal do Quadro do
Sistema Publico Municipal de Educacéo de 17 de Junho de 1998.
® Cumaru, Lei Municipal N° 531, Institui o Plano de Cargos e Carreiras do Pessoal...
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uma vez que percebe-se a contratacdo de 04 (quatro) coordenadores por indicacao,
sendo estes professores pedagogos da referida instituicdo pesquisada. Entretanto, houve
no municipio no ano de 2003 um Concurso Publico, em que constava uma vaga para o
cargo de Coordenador Pedagdgico, para o qual houve demanda e aprovacédo, devendo
fazer ciéncia que a pessoa que obteve aprovacao, atualmente ocupa outra funcédo no
referido municipio.

E primordial que este profissional esteja envolvido na construcdo de novas
metodologias contribuindo para sua maior reflexdo na escola, participando ativamente
das atividades desenvolvidas, pois desta forma conhecerd as realidades e necessidades
dos alunos podendo interagir de forma constante e direta, buscando diminuir as
dificuldades encontradas dentro do ambito escolar procurando atingir suas metas
conquistando seus objetivos na busca por resultados mais satisfatérios. Segundo
Libaneo:

O coordenador pedagégico ou professor coordenador supervisiona,
acompanha, assessora, avalia as atividades pedagdgico-curriculares.
Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia pedagogico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao
trabalho ao trabalho interativo com os alunos. [...] Outra atribuicdo que
cabe ao coordenador pedagdgico é o relacionamento com os pais e a
comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento
pedagodgico-curricular e didatico da escola e comunicacdo e
interpretacdo da avaliagdo dos alunos®.

Desta forma, o autor sintetiza tais funcdes tendo como atribuicdo: acompanhar,
assessorar, avaliar as atividades pedagogicas e curriculares da instituicdo de ensino,
buscando assim atingir satisfatérios indices de aprendizagem, o que nao conseguira
sozinho, a propria impossibilidade da acao individual, o orientara, para a pertinéncia do
trabalho coletivo, embasados no respeito as necessidades da maioria, € a escola
enquanto instituicdo social € o espacgo propicio de formacdo e informacdo, em que a
aprendizagem dos contetidos condiz com as questdes sociais.

A partir dos séculos XVII e XIX, a supervisdo apresentava como funcdo a
inspecéo, a repreensao e 0 monitoramento no interior escolar. No entanto, aos poucos foi
se introduzindo a supervisdo voltada ao processo de ensino no que compete a verificar
as atividades docentes. Apesar da LDBEN™ orientar ao coordenador a articulacéo
através de atividades voltadas ao processo pedagdgico, percebemos na instituicdo
pesquisada, que isto pouco acontece, uma vez que a referida escola incumbe ao
coordenador o acumulo de vérias fungBes no ambiente escolar, ficando a parte
pedagdgica a desejar.

Transformar a escola num ambiente no qual se desenvolvam novas experiéncias
e competéncias é parcela fundamental de contribuicdo para melhorar nossa sociedade,
este sem duavida, € um desafio para todos nés, envolvidos neste processo, sejam
diretores, coordenadores, pais, professores, alunos e funcionarios.

® José Carlos Libaneo, O sistema de organizacdo e gestdo escolar: teoria e pratica. 42 ed.
gGoiénia: Alternativa, 2001), 5-6.
° Brasil, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n°® 9.394/96, Brasilia, de 20 de
dezembro de 1996.
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A instituicBo escolar representa um Orgao essencial para a transformacédo do
individuo, pois fornece elementos educacionais, contemplando os aspetos de formacéao
do individuo, sejam na area intelectual, moral ou social, sendo determinadas pela forma
como é administrada a escola, contando com os professores regentes que estdo
trabalhando diretamente com o aluno, bem como todo o corpo escolar no repasse de
conhecimentos especificos e conteldos programaticos. Coordenadores Pedagdgicos e
direcdo sdo pecas essenciais neste processo, pois busca de maneira participativa sugerir
gque todos executem suas funcgdes facilitando a compreensao dos conhecimentos.

A educacdo é um processo social e como tal estd inserida no contexto da
sociedade, sendo reflexo das ideias presente. A escola tem a funcao defensora da ordem
social, destinado ao processo educativo e possui uma significante contribuicdo, pois é
através da mesma que se inicia as transformacdes intelectuais e sociais do ser,
contribuindo para o aprendizado, sendo uma instituicdo capaz de produzir
conhecimentos, uma vez que foi criada com o intuito de educar, sendo coprodutora na
formacdo dos seres humanos. E necessaria uma reflexo a rigor sobre as bases legais
da instituicdo escolar. Na medida em que a escola trabalha com o conhecimento,
buscando ter como resultado de suas ac¢des a formagéo inicial de pessoas, percebe-se
que a sua estrutura de organizagdo € um tanto similar as outras instituicbes de ensino.

Por sua vez, as possibilidades de mudancas e transformacdes ao cotidiano
escolar ndo podem ser negadas, entretanto, a instituicio deve se adaptar, atendendo
assim aos anseios de seu publico sem perder de vista seus objetivos primordiais.

Metodologia

As ponderacdes, conceitos e propostas citadas, bem como a metodologia utilizada
na constru¢do desta pesquisa, fundamentam-se em observacdes do cotidiano escolar
desse profissional, em questionario aplicada, tanto aos Coordenadores Pedagdgicos,
guanto aos professores, e em um embasamento tedrico. Esta pesquisa busca oferecer
meios com o auxilio da acao-reflexdo-acdo, ampliando a discussédo sobre os olhares
docentes para a coordenacdo pedagodgica: desafios no contexto escolar a visao dos
professores do ensino fundamental/anos finais da Escola Municipal Professora Gilda
Bertino Gomes, localizada no agreste de Pernambuco, contribuindo no fortalecimento das
atividades educacionais no apoio técnico a gestdo democratica, fortalecendo o
entendimento de todo o corpo escolar sobre as reais atuagbes do Coordenador
Pedagdgico, possibilitando uma maior articulacdo entre os saberes académicos e o0s
apreendidos no dia-a-dia nas instituicdes de ensino. Segundo Godoy:

A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir 0os eventos
estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados.
Parte de questdes ou focos de interesses amplos, que vao se definindo a
medida que o estudo se desenvolve. Envolve a obtencdo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada, procurando
compreender os fenbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja,
dos participantes da situacao em estudo™.

' Arilda Schmidt Godoy, “Introducdo & pesquisa qualitativa e suas possibilidades”. RAE - Revista
de Administracdo de Empresas, Vol: 35: num 2 (1995): 58.
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Ainda percebe-se uma excelente aceitacdo ao uso de entrevistas em pesquisa
qualitativa. Entretanto a mesma requer alguns cuidados, dentre eles; um planejamento
antecipado de toda acao, levando em consideracéo, desde os envolvidos até o local. Sdo
bastante vastos os tipos de entrevistas existentes, as quais nos auxiliam a um melhor
resultado, entrevistas estruturadas sdo representadas por um roteiro de questbes
previamente estabelecidas, o uso desse modelo favorece uma entrevista mais uniforme a
todos os entrevistados, uma vez que cria um roteiro estratégico, obtendo através deste o
maximo de informac¢cBes com o minimo de perguntas, se tratando de perguntas fechadas.
A entrevista ndo estruturada € um modelo muito mais flexivel, caracterizando-se pela
liberdade dada ao entrevistado, sendo possivel destacar a flexibilidade na interacéo,
entretanto, pode-se dizer que o entrevistado podera deixar de fazer algumas questbes
relevantes, comprometendo assim a analise dos entrevistados. A entrevista
semiestruturada permite que seja dirigida com foco, com certa flexibilidade, caracterizada
por um conjunto de questbes previamente estabelecidas, permitindo assim que se
incluam outras questdes no decorrer da entrevista, as quais ndo foram previamente
planejadas, possuindo uma disciplina compreensiva para 0s questionamentos a medida
gue as informacgdes forem repassadas pelo entrevistado. Segundo Duarte:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crengas, valores e sistemas classificatérios de universos sociais
especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e
contradic6es ndo estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem
bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de
mergulho em profundidade, coletando indicios dos modos como cada um
daqueles sujeitos percebe e significa sua realidade e levando
informacdes consistentes que lhe permitam descrever e compreender a
I6gica que preside as relacdes que se estabelecem no interior daquele
grupo,lzo que, em geral, € mais dificil obter com outros instrumentos de
dados™.

Desta maneira nossa pesquisa ocorreu através da aplicacdo de um questionario
organizado de forma estruturada e semiestruturada aplicado aos vinte e dois professores
do Ensino fundamental, bem como aos quatro coordenadores pedagdgicos. Ainda
ressaltamos ser uma pesquisa exploratdria, tendo como objetivos proporcionar maiores
informacgfes sobre o tema a ser investigado, facilitando a delimitagdo, orientando na
fixacdo dos objetivos e na formulagéo das hipéteses.

S&o varias as maneiras para a coleta de dados em pesquisa qualitativa. O uso de
questionario € uma das opcles e apresenta viés de ponderagdo, sendo reconhecido
como estratégia qualificavel para a coleta de dados. Para a obtencédo dos dados que a
presente pesquisa necessitava, a mesma foi organizada através de questionarios de
forma estruturada e semiestruturado, uma vez que deixa 0 entrevistado a vontade,
podendo assim optar por responder as perguntas sugeridas de forma objetiva e subijetiva.
Foram feitas, oito visitas a instituicdo de ensino, primeiro no intuito de conhecer o atual
contexto referido a instituicdo, obtendo assim um diagndstico preciso, depois foi
encaminhada proposta de projeto, para que a mesma fosse entdo analisada, sendo
assim bem aceita pela direcdo. Através de dialogo com a direcdo e Coordenadores
Pedagodgicos, Ihes foi apresentado os questionarios, 0os quais seriam aplicados aos
professores e Coordenadores Pedagdgicos. Fomos entédo convidados, junto a direcédo, a

'2 Rosdlia Duarte, “Entrevistas em pesquisas qualitativas”, Educar em Revista Vol: 24 (2004): 215.
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aguardar os professores antes do inicio da aula para que pudéssemos repassar a
proposta, e aos que concordassem esclarecer que seria necessario contar com o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido do sujeito da pesquisa.

Para a execucdo da presente pesquisa foram pedidas autorizacdes ao
participante através de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) pela Plataforma Brasil para utilizagdo dos dados dos
participantes nesta pesquisa bem como a divulgacdo dos resultados. Apés
esclarecimentos, foram recolhidos os termos de consentimento, devidamente assinados e
lhes foi entregue o questionario a fim de que o referido fosse respondido. Todos os
professores do ensino fundamental/anos finais demonstraram interesse e satisfacdo em
cooperar, desta maneira o referido questionario, contendo seis perguntas de forma
subjetivas e objetivas foram assim aplicados a vinte e dois (22) professores, distribuidos
em quinze (15) do sexo feminino e sete (07) do sexo masculino, professores do Ensino
Fundamental/anos finais, 0s quais possuem idade entre vinte e seis (26) a quarenta e oito
(48) anos, que possuem formacgéo académica distribuidas em diversas areas, sendo elas:
Matematica, Pedagogia, Administracdo, Geografia, Ed. Fisica, Historia, Letras, Ciéncias
Sociais e Bioldgicas. Tendo suas graduacdes concluidas entre os anos 1993 a 2011, e
estdo trabalhando nesta instituicAo de ensino entre dois (02) a oito (08) anos,
contribuindo assim para mapear a visdo dos professores com relacdo a atuacdo do
Coordenador Pedagogico. A partir da aplicacdo do questionario com os professores,
percebeu-se a necessidade de aplicar um segundo questionario, sendo este com o0s
Coordenadores Pedagdgicos, servidores da referida instituicdo de ensino. O corpo de
coordenacgdo da instituicdo de pesquisa € composto por quatro (04) Coordenadores
Pedagdgicos, sendo todas do sexo feminino, possuindo idade entre trinta e oito (38) a
quarenta e sete (47) anos, tendo sua formacdo académica em pedagogia e poés-
graduacdo em psicopedagogia, os periodos de conclusdes das referidas graduacbes
ocorreram entre os anos 1999 a 2010, e tais coordenadoras ocupam esta fungéo entre
dois (02) a nove (09) anos, nesta instituicdo. Presume-se que, através do presente
projeto de intervengdo possibilite-se ao mesmo tempo construir com toda comunidade
escolar novos saberes, superando os obstaculos, aperfeicoando o processo de ensino e
aprendizagem, bem como desconstruindo a atual percepcdo sobre a atuagdo do
Coordenador Pedagdgico.

Escola Municipal Professora Gilda Bertino Gomes teve seu funcionamento inicial
ocorrido através da Lei N° 1.870" de 02 de abril de 1980, publicada em Diério Oficial no
dia 10 de abril de 1980. Portanto, apés discussdes e relevantes debates, resolveu-se
mudar o nome da Escola com o intuito de homenagear uma ilustre professora, a senhora
Gilda Bertino Gomes. No ato de sua fundagdo, ainda Escola Municipal, possuia no
quadro de funcionarios composto por sete (07) professores, um (01) Diretor, um (01)
secretario e um (01) vice-diretor. Com relacdo a modalidade de Ensino ofertada na época
a escola possuia: Nos primeiros anos funcionava o Fundamental Il, a partir do ano 1980,
passou a funcionar, exclusivamente, o ensino médio com habilitagdo técnica para
Contabilidade e Magistério. No ano 1993, voltou a funcionar o Ensino Fundamental e,
ainda, o Ensino médio. Entretanto no ano 2007, j& Escola Municipal Professora Gilda
Bertino Gomes, extinguiu-se o Ensino Médio funcionando apenas como Escola de Ensino
fundamental 1° e 2° até os dias atuais. Possui uma area de terreno total de 6.829,00mz,
possuindo area construida de 1.030,40m2.

13 pernambuco, Lei N° 1.870, Autorizacdo de Funcionamento da Escola Municipal Professora Gilda
Bertino Gomes de 02 de abril de 1980.
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Atualmente, a instituicdo escolar contém uma estrutura fisica de treze (13) salas
de aula, uma (01) biblioteca, uma (01) sala de recursos, uma (01) sala para os
professores, uma (01) sala de informatica com acesso a internet, uma (01) secretaria,
uma (01) sala para direcéo, uma (01) sala para coordenacao, uma (01) cantina, uma (01)
guadra poliesportiva, quarto (04) sanitarios femininos, quatro (04) sanitarios masculinos,
dois (02) banheiros com chuveiros, um (01) sanitario com acessibilidade feminino, um
(01) sanitario com acessibilidade masculino, dois (02) sanitarios para os professores e
funcionarios, um (01) anexo com quatro (04) salas de aula, possuindo ainda, uma (01)
secretaria, uma (01) cantina e quatro (04) sanitarios. Atualmente conta com mil cento e
cinquenta e nove (1.159) alunos matriculados, distribuidos nos trés horarios e possuindo
assim um total de cem (100) funcionérios, sendo um (01) diretor; um (01) vice-diretor; um
(01) secretario; seis (06) Coordenadores Pedagdgicos, neste sentido, quatro (04)
coordenadores atuam no 6° ao 9° ano, um (01) coordenador atua de 2° a 5° ano; um (01)
coordenador no programa mais Educacdo; quarenta e seis (46) docentes, distribuidos —
vinte e nove (29) docentes no Ensino Fundamental — 2 anos finais, EJA (Educacédo de
Jovens e adultos) do Ensino Fundamental 1° e 2° treze (13) docentes no Ensino
fundamental — 1, anos iniciais; quatro (04) docentes lecionam na sala de Educacédo
Especial, dando apoio no contra turno. Além de possuir também doze (12) monitores para
atividades complementares os quais ddo suporte no turno oposto. Desde sua fundacao
estiveram a frente da gestdo nove (09) Diretores, entretanto o cargo de Coordenador
Pedagdgico consta desde o 1° Regimento, datado de 26 de junho de 1976, no seu Titulo
[lI; Capitulo 1lI; Artigos 26 e 27, onde consta no Titulo Ill os 6rgéos técnicos e consultivos,
descrevendo no Capitulo Ill, sobre Coordenacgéo Pedagdgica através do artigo 26, relata
que o servico de coordenacdo pedagodgica sera exercido por professor ou especialista
com habilitagdo em supervisdo escolar, de acordo com a legislagdo em vigor e nomeado
pelo Prefeito do Municipio, obedecendo a indicacéo do Diretor.

Resultados e discusséo

Na expectativa de elaborar agbes de intervencdo dentro da referida escola,
propomos a troca de experiéncias e vivéncias entre os envolvidos, contribuindo para a
instituicdo e ampliando os conhecimentos mutuos, através de observacdes, interagfes e
discussdes. O projeto de intervencédo ocorreu num total de cinco (05) encontros, onde
foram trabalhadas as questbes que dizem respeito a atuacdo do Coordenador
Pedagodgico na instituicdo de ensino. Foram utilizadas as seguintes estratégias e
atividades metodologicas: discussfes a partir de dindmicas que serdo realizadas de
acordo com o tema tratado na intervencgao; roda de conversa, fortalecendo a interagcéo de
todo conteudo problemético vivenciado, mediado pela pesquisadora; debates
relacionados as atividades desenvolvidas por um coordenador. Todas as agfes tiveram
como objetivo principal fortalecer e proporcionar uma construgdo coletiva a todos os
envolvidos no processo educacional. A equipe da direcdo concordou com a proposta
apresentada, os coordenadores pedagdgicos expressaram seus conceitos sobre seus
reais papéis, assim como o0s professores, entretanto percebemos divergéncias de
concepcbes a cerca das reais funcdes do coordenador pedagégico. A avaliacéo
aconteceu de forma continua, pois se recomenda, através do dialogo, que todos os
envolvidos na instituicho de ensino, reconhegcam as interfaces, suas dimensfes
pedagdgicas na atuacao do contexto escolar, pois as interacdes entre todo corpo escolar
promovera a maior qualidade de ensino, contribuindo de maneira significativa na
transformacédo da realidade estudantil da Escola Municipal Professora Gilda Bertino
Gomes.
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Identificacdo dos professores entrevistados

A pesquisa mostrou que dos vinte e dois (22) professores entrevistados, 39% tem
idade entre 20 a 29 anos, 33% entre 34 a 39 anos e 28% entre 40 a 48 anos e na sua
maioria 69% séo do sexo feminino e 31% do sexo masculino, com formacéo académica
diversificada, preponderante os cursos de matemética e portugués com 23% e em
seguida os cursos de ciéncias sociais e pedagogia com 18%, na sequéncia os cursos de
ciéncias biolégicas e administracdo com 5%, e geografia e histéria com 4%.

No que refere ao ano de conclusédo da formagdo académica, foram investigados
0s anos entre 1993 a 2015. Dentre estes, 41% concluiram sua formacao entre 1993 a
1998 e nos ultimos 15 anos sua formacgao se deu em 59% a partir de 2000. Ainda nesse
contexto, 91% dos professores entrevistados possuem tempo de atuacdo entre 1 a 18
anos, enquanto 9% entre 2 a 4 meses.

Identificacdo dos Professores Entrevistados %
Idade De 20 a 29 anos 39
De 34 a 39 anos 33
De 40 a 48 anos 28
Género Masculino 69
Feminino 31
Formacao Académica Matematica 23
Portugués 23
Geografia 04
Historia 04
Pedagogia 18
Administracio 05
Ciéncias Bioldgicas 05
Ciéncias Sociais 18
Ano de conclusdo da Formacédo Académica De 1993 a 1998 41
De 2000 a 2015 59
Tempo de Atuacgédo na Instituicdo De 2 a 4 meses 09
De 1 a 18 anos 91
Tabela 1
Professores

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Como se podem observar a tabela -1 detalha o perfil dos 22 (vinte e dois)
professores entrevistados. Os resultados sdo fundamentais, pois tem como relevancia
entender como o0s professores do Ensino fundamental, anos finais, visualizam,
reconhecem e compreendem o trabalho do Coordenador Pedagdgico na referida
instituicao.

A visdo do professor para a contribuicdo do Coordenador pedagdgico no
desenvolvimento escolar

Os professores ao serem questionados sobre a contribuicdo e atuacdo do
coordenador pedagdgico no desenvolvimento escolar, 55% (cinquenta e cinco por cento)
dos professores entrevistados responderam que o desenvolvimento do ensino
aprendizagem € o fator principal do coordenador, enquanto 41% (quarenta e um por
cento) acreditam que a atuacdo do coordenador pedagoégico ajuda no desenvolvimento
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escolar. No entanto, 4% (quatro por cento) acreditam que o coordenador necessita se
reajustar a atuacdo de auxiliar o professor, enquanto que nenhum dos professores
entrevistados considerou que em nada essa atuagao contribui. As respostas dadas pelos
professores evidenciam que os mesmos entendem como fundamental a participacdo dos
coordenadores pedagogicos no tocante ao ensino e aprendizagem dentro da instituicdo.

Quando questionados sobre como deve ser a atuacdo do coordenador
pedagdgico na instituicAo de ensino, uma vez que 50% (cinquenta por cento)
responderam que o coordenador deve atuar como um suporte para a realizacdo de
atividades na escola e outros 46% (quarenta e seis por cento) acredita que o referido
profissional deve atuar de maneira diversificada, enquanto que 4% (quatro por cento)
consideram que o coordenador deve atuar de maneira neutra. No entanto, nenhum
professor optou pela opcdo de que a atuacdo do coordenador em nada contribuisse no
trabalho do professor. Sendo assim, os professores acreditam que o coordenador
pedagolgico possui relevante participacdo nas atividades escolares, sendo um elo
fundamental para a efetivacdo das acdes, bem como possui dinamismo e eficiéncia,
atuando de maneira diversificada, buscando sempre a neutralidade nas resolu¢bes dos
problemas.

Como percebemos na Tabela 2, sobre o verdadeiro papel que o coordenador
pedagdgico deve desempenhar no ambito escolar, 68% (sessenta e oito por cento)
respondeu que € na area pedaglgica, enquanto 32% (trinta e dois por cento)
responderam que além da area pedagogica, deve-se desempenhar o administrativo e
nenhum dos entrevistados respondeu que apenas o administrativo, assim como 0 mesmo
resultado foi para a questéo de optar-se por outros.

Dessa maneira, percebe-se que os professores compreendem que o coordenador
pedagogico deve assumir apenas a fung¢do na area pedagogica da instituicdo. Entretanto,
alegaram que em alguns casos, poderd auxiliar na parte administrativa. Ao serem
questionados sobre em que o coordenador pedagdégico auxilia o processo aprendizagem,
50% (cinquenta por cento) responderam que o coordenador pedagdgico contribui
significativamente, enquanto 45% (quarenta e cinco por cento) responderam que essa
contribuicdo acontece parcialmente, 5% (cinco por cento) optaram por outra resposta,
enquanto que ndo houve candidatos que respondeu que em nada contribui. Percebe-se,
desta forma, que para a maioria dos docentes o auxilio da coordenacdo, contribui de
forma significativa para o processo ensino aprendizagem, entretanto alguns professores
sentem-se fragilizados com relacéo a este auxilio.

A tabela 2 apresenta, na visdo do professor sobre o coordenador pedagdgico,
como ele tem contribuido de forma satisfatria na relacéo professor-coordenador, 32%
(trinta e dois por cento) responderam que contribuem apenas nas atividades, 31% (trinta
e um por cento) afirmaram que contribui de maneira satisfatéria, 23% (vinte e trés por
cento) optaram por outros e 14% (quatorze por cento) que em nada contribui. Diante do
exposto, percebeu-se que a uma insatisfacéo dos professores com relacao as atribuicées
do coordenador pedagogico, uma vez que suas contribuicbes deixam a desejar,
compreende-se que a teoria ndo condiz com a pratica. Com relagdo ao que se atribui as
dificuldades de aprendizagens, 72% (setenta e dois por cento) optaram pela questdo
outros, 14% (quatorze por cento) responderam que a dificuldade de aprendizagem esta
na falta de interagéo professor x aluno, 14% (quatorze por cento) responderam que esta
na falta de interacdo professor x gestdo, enquanto sobre a questdo falta de interacéo
professor x coordenador ndo foi citado na pesquisa, ou seja, hao foi escolhida.
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CONTRIBUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO %
Em que contribui a atuacdo do | Desenvolvimento ensino aprendizagem. 55
coordenador pedagdégico no
desenvolvimento escolar? Auxilia o professor 5
Ajuda no desenvolvimento escolar, mais | 41
necessita se reajustar.
Em nada contribui 0
Como deve atuar o coordenador | Deve atuar de maneira neutra. 5
pedagogico? Deve atuar de maneira diversificada 45
Deve atuar como um suporte para a 50
realizacéo de atividades na escola.
A atuacdo do coordenador em nada contribui 0
no trabalho do professor.
Qual o verdadeiro papel que o | Administrativo. 0
Coordenador Pedagdgico deve | Administrativo e Pedagdgico. 32
desempenhar no ambito escolar? Pedagdgico. 68
Qutros. 0
Em que o coordenador pedagogico | Contribui significativamente. 50
auxilia o processo de ensino — | Contribui parcialmente. 45
aprendizagem? Em nada contribui. 0
Qutros. 5
Para vocé, o Coordenador | Contribui de maneira satisfatoria. 31
Pedagogico tem contribuido de | Contribui apenas nas atividades. 32
forma satisfatéria na relacdo | Em nada contribui. 14
Professor — Coordenador? Outros. 23
A quem vocé atribui as dificuldades | Falta de interacdo Professor x aluno. 14
de aprendizagem? Falta de interacdo professo x gestéo 14
Falta de interacdo professor x coordenador 0
Qutros. 72
Tabela 2
Professores

Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Para tanto se torna fundamental que haja uma reestruturacdo das acodes
educacionais da referida instituicdo, para que o0s papeis sejam revistos e realmente
atribuidos a quem de fato condiz, de maneira que através das formacdes continuadas,
haja uma real participagdo de todos nas discussdes, para que em conjunto possamos
produzir saberes por meio da superagdo dos obstaculos, aperfeicoando o0 processo
ensino e aprendizagem, contribuindo para sanar as dificuldades.

Identificagdo dos coordenadores entrevistados

A Tabela 3 — refere-se aos dados pessoais de identificacdo dos coordenadores
pedagOgicos entrevistados. A pesquisa mostra que dos quatro (04) coordenadores,
entrevistados 50% tem idade entre 38 a 39 anos, 50% entre 41 a 47 anos onde 100% sao
do sexo feminino, com formacdo académica preponderante o curso de pedagogia. No
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que refere ao ano de conclusdo da formacdo académica, foram investigados os anos
entre 1999 a 2014, destes 25% obtiveram formacdo académica em 1999 enquanto que
para 75% ocorreu entre os anos 2003 a 2014. Sendo que 75% dos coordenadores
possuem tempo de atuacao entre 2 a 9 anos, enquanto 25% em 27 anos.

Identificacdo dos Coordenadores Entrevistados %
Idade De 38 a 39 anos 50
De 41 a 47 anos 50
Género Feminino 100
Masculino 0
Formacéo Académica Pedagogia 100
Outras Formacdes 0
Ano de Conclusao da Formacgao Académica 1999 25
De 2003 a 2014 75
Tempo de Atuacgédo na Instituicdo De 2 a9 anos 75
27 anos 25

Tabela 3

Coordenadores Pedagbgicos
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

A tabela 3 refere-se aos quatro (04) coordenadores traz em sua base entender
como o coordenador, compreende o seu trabalho e entende suas fungdes na referida
instituicdo. Em seguida temos a Tabela 4 onde os coordenadores foram questionados,
através de perguntas objetivas, deixando-os bem a vontade para que se necessario,
justifique sua resposta, uma vez que percebemos a necessidade de um maior
aprofundamento sobre a visdo do coordenador, tanto no que se refere a sua relacdo com
os professores, comunidade escolar, pais, direcdo, bem como sua posi¢ao a respeito de
suas atribuigdes na referida instituicao.

Na pergunta, em sua opinido, sua atuacdo como coordenador pedagdgico
contribui em que para o desenvolvimento escolar de sua instituicdo de ensino? Para 75%
para o desenvolvimento ensino aprendizagem, e pra 25%, ajuda no desenvolvimento
escolar, mais necessita se reajustar, sobre a resposta ajuda no auxilio ao professor e em
nada contribui esses tiveram 0%. Desta maneira a maioria dos coordenadores acredita
esta desempenhando o auxilio fundamental com relagdo & proposta ensino
aprendizagem através de suas atribuicdes. Bem como alguns coordenadores percebem
que seu acumulo de tarefas, muitas delas referentes a outras agcbes prejudicam sua
atuacdo, sendo fundamental sua reviséo.

Quando a pergunta foi, em sua opinido como deve atuar o coordenador
pedagodgico? 75% devem atuar de maneira diversificada e 25% deve atuar como suporte
para a realizacdo de atividades na escola, sobre a resposta que deve atuar de maneira
neutra e a atuacdo do coordenador em nada contribui no trabalho do professor, tiveram
0%. Desta maneira compreendemos que o coordenador tem o entendimento que sua
atuacdo deve variar mediante a necessidade, ou seja, um docente ndo é igual ao outro
cada um tras consigo suas particularidades, bem como possui compreensdo de suas
atribuicdes, uma vez que se considera peca essencial para a realizacdo das atividades

escolares. Por outro lado, a de se ter uma compreensédo sobre a atuacdo de maneira
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diversificada, que a mesma deve estar voltada para as varias problematicas dentro da
instituicho e ndo ao trabalho administrativo. Ao serem questionados sobre qual o
verdadeiro papel que o coordenador pedagogico deve desempenhar no ambito escolar,
75% acreditam que deve ser apenas pedagogico, enquanto 25% referem-se, que 0 seu
papel devera ser tanto pedagdgico, quanto administrativo. Ao analisarmos a Tabela 4
percebemos que alguns coordenadores ainda remetem-se a fazer trabalhos burocraticos,
deixando seu papel pedagogico a desejar.

Ao serem questionados sobre: o seu trabalho como coordenador pedagdgico tem
auxiliado em que o processo de ensino e aprendizagem na instituicdo de ensino em que
vocé trabalha? 25% contribuem parcialmente, 75% contribui de maneira significativa.
Percebemos que a maioria dos coordenadores acredita desenvolver de forma eficaz suas
atribuicbes com relacdo ao processo de ensino aprendizagem, sendo um agente
transformador no cotidiano escolar, entretanto alguns coordenadores percebem que suas
contribuicbes deixam a desejar, onde acaba sendo designado as vezes a outras funcgoes.

A contribuicdo do coordenador pedagogico no desenvolvimento escolar

Como coordenadores pedagdgicos, vocés acreditam contribuir de maneira
satisfatdria no que diz respeito a sua relagdo com o professor, 75%, acredita contribuir de
maneira satisfatoria, enquanto 25%, justificou a opg¢do outros, 0% optou que contribui
apenas nas atividades e 0% optou que em nada contribui. Percebemos que a maioria
dos coordenadores alega possuir uma boa relagdo com os professores, enquanto alguns
coordenadores acreditam que essa relagdo ainda necessita de alguns reajustes. Com
relacdo as dificuldades de aprendizagens apresentadas na Escola Municipal Prof2 Gilda
Bertino Gomes, 75% optaram pela resposta outros, 25% atribuiram a falta de interacéo
professor x aluno, 0% optaram pela falta de interacéo professor gestao e 0% atribuiram a
falta de interagdo professor x coordenador. De acordo com as opc¢les apresentadas,
percebemos que a maioria dos coordenadores atribui as dificuldades de aprendizagens a
problemas com relacdo a nao participacdo da familia, bem como a relacdo entre os
professores e alunos. A tabela 4 demonstra todas as respostas mencionadas.

Segundo Luck “A gestado participativa € normalmente entendida como uma forma
regular e significante de envolvimento dos funcionarios de uma organizagdo, no seu
processo decisorio” . De acordo com a autora sé através da participacédo efetiva dos
envolvidos no processo de aprendizagem é que conseguiremos atingir os objetivos
propostos, pois a unido minimizara as problematicas efetivando de maneira satisfatéria o
envolvimento das acoes.

CONTRIBUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO %
Em sua opinido, sua atuacdo | Desenvolvimento ensino aprendizagem. 75
como coordenador
pedagogico contribui em que | Auxilia o professor. 0

para o  desenvolvimento | Ajuda no desenvolvimento escolar, mais necessita | 25
escolar de sua instituicdo de | se reajustar.

ensino? Em nada contribui 0
Em sua opinido,como deve | Deve atuar de maneira neutra. 0
atuar o] coordenador | Deve atuar de maneira diversificada. 75
pedagdgico? Deve atuar como um suporte para a realizacdo de 25

 Heloisa Luck, Lideranca em gestéo escolar (Petropolis: Editora Vozes, 2008), 17.
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atividades na escola.

A atuacédo do coordenador em nada contribui no 0

trabalho do professor.
Para vocé qual o verdadeiro | Administrativo. 0
papel que o Coordenador | Administrativo e Pedagdgico. 25
Pedagogico deve | Pedagdgico. 75
desempenhar no ambito | Outros. 0
escolar?
O seu trabalho como | Contribui significativamente. 75
coordenador pedagégico tem | Contribui parcialmente. 25
auxiliado em que o processo | Em nada contribui. 0
de ensino — aprendizagem na | Qutros. 0
instituicdo de ensino em que
vocé trabalha?
Como Coordenador | Contribui de maneira satisfatoéria. 75
Pedagégico vocé acredita
contribuir de forma satisfatoria | Contribui apenas nas atividades. 0
no que diz respeito a sua | Em nada contribui. 0
relacdo com o Professor? outros. 25
A quem vocé atribui as | Falta de interacdo Professor x Aluno. 25
dificuldades de aprendizagem | Falta de interagdo Professo x Gestéo. 0
apresentadas na  Escola | Falta de interacdo Professor x Coordenador 0
Municipal Prof?¢ Gilda Bertino | Qutros. 75
Gomes?

Tabela 4
Coordenadores Pedagbgicos
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

Coordenacao pedagodgica

Ao serem questionados sobre a mudanca do coordenador pedagégico a cada
nova gestdo, 50% acreditam que para o melhor desenvolvimento da funcdo seria
fundamental, haver concurso, 25% acredita que em nada contribui, pois muitas vezes a
pessoa indicada ndo possui perfil para o cargo, 25% acredita contribui para atuacédo do
coordenador pedagdégico, permitindo uma reciclagem do cargo, enquanto 0% optou pela
opcédo outros. Percebemos que na Tabela 5 a maioria dos coordenadores pedagdgicos
acredita que deveria haver concurso publico para o cargo de coordenador pedagdgico,
bem como alguns acreditam que essa solucdo em nada contribuiria, pois tal cargo
poderia ser assumido por alguém que ndo possuiria perfil suficiente, deixando assim a
funcédo a desejar, entretanto a ainda alguns coordenadores que visualizam a mudanca de
coordenador a cada gestdo de maneira positiva, uma vez que a cada quatro anos
permite-se haver uma reciclagem para tal funcéo.

Quando questionados sobre a que atribui a falta de apoio do coordenador
pedagdgico com relacao ao professor, na Escola Municipal Prof? Gilda Bertino Gomes,
50% atribuem ao proprio professor, por ndo seguir as orientagdes, 25% acredita ndo
existir problemas nesta relacdo, enquanto 25% acreditam ser ao acumulo de funcdes, e
0% ndo optaram pela questdo outros. A partir das respostas encontramos alguns
coordenadores que demonstram ndo possuir formagdo e nem apoio em suas atribuicbes
dentro da instituicdo, necessitando de maior planejamento e melhores condi¢fes, relatam
também que o acumulo de suas atribuicdes prejudica suas acbes com relacdo ao
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professor, bem como reconhecem a falta de apoio para com os mesmos, alegando que
esse fato acontece por algumas vezes o professor ndo cumprir com as orientacbes
indicadas no ambito da instituicdo prejudicando assim as acdes. Ao serem questionados
sobre em sua opinido que fator é fundamental para atuar como coordenador pedagdgico
na Escola Municipal Prof.2 Gilda Bertino Gomes, 75% responderam deter apenas as
funcbes de coordenacao, pois desta forma a atuacdo se dard com menor porcentagem
de erros, 25% optaram pela resposta outros, enquanto 0%, n&o optou pela questdo
acumular funcdes que nao séo suas atribuicdes, pois da para solucionar, enquanto 0%
também nao optou por de nada adianta me organizar, pois a gestdo ndo contribui para o
desenvolvimento do meu trabalho. Sobre o que seria necessario em sua opinido para
ajudar na tarefa de coordenacado, 75% responderam que possuir um coordenador por
area especifica, enquanto 25% acreditam que contratar dois coordenadores para
trabalharem em conjunto diariamente, e 0% a quantidade de coordenadores é suficiente
0 que falta é maior articulagdo com a gestéo escolar e 0% outros.

CONTRIBUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO %

Sabe-se que a funcdo de coordenador | Contribui para a atuacdo do coordenador | O
pedagdgico muda a cada nova gestdo, | pedagdgico, permitindo uma reciclagem do
uma vez que na maioria das instituicdes | cargo.
de ensino ocorrem por indicagdes. Em | Em nada contribui, pois muitas vezes a | 25
sua opiniao? pessoa indicada ndo possui perfil para o

cargo.

Para o melhor desenvolvimento da funcdo | 50

seria fundamental, haver concursos.

QOutros. Justifique. 25
A que indicagdo, vocé atribui a falta de | Nao existem problemas nesta relacdo 25
apoio do coordenador pedagdégico com | Ao acumulo de funcées 25
relagdo ao professor, na Escola | Ao prdprio professor, por ndo seguir as | 25
Municipal Prof? Gilda Bertino Gomes? orientacdes.

Outros. Justifigue. 0
Em sua opinido é fundamental para | Acumular fun¢gBes que ndo sdo suas | 0
atuar como coordenador pedagdgico na | atribuigbes, pois da para solucionar.
Escola Municipal Prof 2 Gilda Bertino | Deter apenas as funcdes, pois desta forma | 75
Gomes, que fator? a atuacdo se dard com menor erros.

De nada adianta me organizar, pois a |0

gestéo nédo contribui para 0

desenvolvimento do meu trabalho.

Outros. Justifique. 25
Para ajudar na tarefa de coordenacédo o | Possuir um coordenador por area | 75
que seria necessario em sua opinidao? especifica.

Contratar dois coordenadores em conjunto | 25

diariamente.

A quantidade de coordenador € suficiente o | 0

que falta € maior articulagdo com a gestao

escolar.

QOutros. 0

Tabela 5

Coordenadores Pedagdgicos
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)

A Escola Municipal Professora Gilda Bertino Gomes, Escola da Rede Municipal
localizada no Agreste Pernambucano, permitiu uma pesquisa de campo, utilizando como
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instrumentos a observacdo, andlise documental, questionario organizado de forma
estruturada e semiestruturada, direcionadas aos vinte e dois (22) professores do ensino
fundamental anos finais. A pesquisa € bastante relevante, pois a opinido dos professores
sobre a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos é fundamental para o processo ensino
e aprendizagem além de procurar compreender como 0s docentes véem a atuacdo dos
coordenadores na viabilizagdo de seu trabalho, promovendo uma analise sobre seu real
papel. Diante de todos os resultados obtidos através da aplicacdo dos questionarios,
concluimos que o projeto de intervencdo desenvolvido, foi primordial para a abertura de
uma maior reflexdo sobre o entendimento dos docentes com relacdo a atuacdo do
coordenador, bem como colaborou significativamente para a analise da gestdo e/ ou dos

coordenadores sobre sua real funcao na referida instituicao.
Conclusodes

Ha um desafio para o coordenador pedagdgico, uma vez que é através dos
olhares docentes no contexto escolar pode se sistematizar o conhecimento acerca da
funcdo do mesmo, assim como seu real papel, enquanto agente articulador da formacao
continuada, as implica¢des de sua atuacao diante da comunidade escolar, bem como sua
interacdo entre escola e familia no processo ensino e aprendizagem, tragando novos
caminhos para a sua pratica.

Para tanto, investigou-se o contexto historico e suas mudangas na nomenclatura
de supervisdo para coordenacdo pedagodgica, bem como as diferencas existentes entre
cargo ou funcéo. E perceptivel que as atribuicdes do coordenador pedagdgico passaram
por varios processos de mudancas. Em relacdo ao objetivo central, procurou-se
reconhecer as principais atribuicdes do coordenador pedagdégico da Escola Municipal
Professora Gilda Bertino Gomes, localizada no agreste pernambucano, contribuindo para
a (re) significacdo de sua pratica. Buscou-se entender a visdo do professor com relacdo a
atuacao do coordenador pedagogico, pontuou-se as praticas que contribuem com o fazer
docente, analisando os aspectos que facilitam e dificultam essas trocas de forma a
proporcionar, através dos questiondrios, uma reflexdo sobre suas reais atribuicbes na
escola. Outros elementos estiveram presentes, tais como: como o perfil dos
entrevistados, a idade e o género. Com relacdo a formacao académica, constatou-se que
tanto professores quanto coordenadores pedagdgicos sdo experientes, atuando na
educacdo desde os anos de 1993 e que a maioria, ao longo desse tempo, procurou se
especializar através dos cursos de pos-graduacao na area em que atuam.

Constatamos ap0s o0 questiondrio que tanto os professores quanto o0s
coordenadores pedagdgicos possuem concepc¢fes formadas acerca das atribuicdes do
coordenador. Dentre os professores, o coordenador pedagdgico foi considerado como um
elo importante para o desenvolvimento do processo ensino aprendizagem, contribuindo
de maneira significativa, atuando de forma diversificada. Essa também é a visdo que o
coordenador pedagdgico tem sobre sua atuacdo e contribuicdo para 0 processo ensino
aprendizagem. Entretanto, ha alguns professores que discordam, relatando falta de apoio
pedagdgico por parte do coordenador, atribuindo ao acumulo de fungbes deixando o
pedagdgico a desejar, bem como relatam que como na maioria das cidades do interior a
funcdo do coordenador se da por escolhas da diregcdo, a maioria dos selecionados nédo
possui perfil para tal funcdo. Quando os professores foram questionados sobre o real
papel do coordenador dentro da instituicdo, a maioria acredita que sua atuacdo deve
acontecer de forma administrativa e pedagdgica, isso se remete a um ponto negativo,
pois ao mesmo tempo em que o professor, alega considerar o coordenador como elo
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importante para o desenvolvimento das a¢fes pedagdgicas, ele percebe seu trabalho
mais voltado para a funcdo administrativa. Considera-se como aspecto negativo, uma vez
gue o coordenador deve ter total apoio da gestdo para desempenhar suas atribuicoes de
maneira eficaz sem prejudicar o pedagdgico, ndo se detendo a assuntos burocraticos,
mais atuando junto aos professores, de modo a planejar e desenvolver suas acoes,
buscando apropriar-se do conhecimento, num interagir constante, avaliando o processo
de ensino, com compromisso ético e competéncia. Ao serem questionados, alguns
professores explanam que sua relacao, com os coordenadores pedagdgicos, acontece de
maneira satisfatéria tendo o auxilio do mesmo em todas as suas necessidades,
entretanto ha alguns professores que relatam ter apenas contribuicdo do coordenador
pedagdgico nas atividades escolares. Encontramos também alguns professores que
justificam que sua relacdo com o coordenador pedagdgico em nada contribui em suas
atividades. Dessa maneira ha controvérsias, pois enquanto o coordenador acredita ter
uma relacdo prazerosa com os professores, uma parte deles compreende que esta
relacdo em nada acrescenta A maioria dos professores acredita que ha uma dificuldade
inteiramente ligada a relagdo da instituicdo escolar com, a familia, bem como a falta de
estimulo dos profissionais. Em compensac¢éo os coordenadores pedagogicos consideram
necessario uma releitura da funcdo de todos os segmentos (professor, gestéo,
coordenador, aluno, familia).

Os coordenadores alegam que para o fortalecimento de suas atribuicdes seria
fundamental haver concurso publico. Dessa maneira, as ac¢des dos referidos profissionais
seriam sdlidas e promissoras, uma vez que nao haveria o desconforto e a incerteza de
rompimento de suas atuacoes. Nesse contexto, alguns coordenadores justificam que as
novas contratacdes a cada quatro anos para suas funcdes € necessaria, pois se permite
uma rotatividade do cargo. No entanto, ha também os que ndo concorde, alegando que o
concurso ndo sera atributo suficiente para quem ocupe tal fungcdo ou ndo possua real
perfil. Os coordenadores pedagodgicos também alegam que o acumulo de suas funcdes
prejudica o andamento de suas agfes, bem como os professores, por ndo seguirem suas
orientacbes e isso acaba enfraquecendo o andamento das reais necessidades da
instituicdo. ApOs serem questionados sobre o que ajudaria nas suas tarefas, alegam
possuir mais de um coordenador pedagdgico e té-los em areas especificas seria uma
solucdo para amenizar os problemas apresentados. O auxilio da referida pesquisa
proporcionou um novo olhar sobre o pensar dos professores e direcdo da escola em
relagdo ao fazer do coordenador pedagdgico, pois instigou a todos a reflexdo. A referida
pesquisa mostra necessario que os coordenadores pedagoégicos ndo desestimulem
mediante os obstaculos, mais que sigam firmes na obtencdo de seu espa¢o enquanto
profissional consciente de suas atribuicbes mediando o trabalho com o docente. Tanto
professores quanto coordenadores pedagodgicos, precisam de maior aproximac¢ao, mais
dialogo e cooperacdo mutua, pois percebemos que em muitos casos, um espera pelo
outro, e ao final ambos reclamam de falta de iniciativa um do outro. Cabe ao coordenador
pedagdgico conduzir a discussdo, apontando 0s pontos positivos e/ou negativos,
relatando a importancia de ouvir todas as propostas apresentadas, através de um clima
de paz e profissionalismo.

Por fim, sugerimos que seja realizado na referida instituicdo uma formagéo
continuada para os coordenadores pedagégicos e, em momento propicio, nesses
encontros estarem juntos com os professores para discussdo de fungbes, bem como
haver maior articulacdo e sensibilidade da gestdo as atribuicbes do coordenador
pedagdgico e a contratacdo de um coordenador pedagdgico por area promoveria a maior
interacdo entre 0s sujeitos.
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