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Resumo

A pesquisa tem como o objetivo identificar o fenbmeno da otimizagao de resultados nas operagfes
de reorganizacgéo societaria em empresa do segmento de Tl (tecnologia da informagéo), situada na
cidade de Recife-PE. Nesse sentido o trabalho busca evidenciar ao longo do mesmo o potencial da
reorganizagdo societaria, seus conceitos e modalidades, com destaque a andlise realizada para
pretensdo de esclarecer como a utilizagdo da reorganizagdo societaria voltada a otimizagédo de
resultados pode colaborar com o bom desempenho no mercado e melhor rendimento para
companhia. Pelo estudo ficou evidenciado a importancia de manter-se inteirado com o mercado
competitivo, tanto para buscar a otimizacdo dos resultados, na qual, proporciona condi¢cbes
adequadas para o crescimento e rentabilidade ao negécio, como no estudo da reorganizagdo
societaria, no qual, viabiliza situacfes adequadas para a mudancgas societarias, o qual, contribui
para o fortalecimento e continuidade das atividades empresarias, ampliando seu mercado de
atuacdo, unidades e ou nicho de negécio, constituindo assim, numa excepcional ferramenta
estratégica e técnica de gestéo para otimizacao dos resultados.

Palavras-Chaves
Otimizacgédo de resultados — Reorganizagéo societaria — Planejamento
Abstract
The research aims to identify the phenomenon of optimization of results in corporate reorganization
operations in the information technology (IT) segment, located in the city of Recife-PE. In this

sense, the work seeks to highlight the potential of the corporate reorganization, its concepts and
modalities, highlighting the analysis carried out to clarify how the use of corporate reorganization

BCH. ALINE LUCIA SILVA DOS SANTOS / BCH. JOSE ROBERTO DE ARAUJO NEVES
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aimed at optimizing results can contribute to the good performance in the market and best company
income. The study showed that it is important to keep in touch with the competitive market, both in
order to optimize results, in which it provides adequate conditions for growth and profitability to the
business, as in the study of the corporate reorganization, in which to corporate changes, which
contributes to the strengthening and continuity of business activities, expanding its market of
operations, units and / or business niche, constituting, in this way, an exceptional strategic and
technical management tool to optimize results.

Keywords
Results optimization — Corporate reorganization — Planning
Para Citar este Articulo:
Santos, Aline Lucia Silva dos y Neves, Jose Roberto de Araujo. Um estudo sobre a otimizacdo de

resultados nas operagfes de reorganizagdo societaria em empresa do segmento de Tl situada na
cidade de Recife-PE no ano de 2018. Revista Inclusiones Vol: 6 num Esp (2019): 259-278.
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Introducéo

A principio as empresas existentes no Brasil se fazem necessario seguir as
regras estabelecidas na contabilidade societdria, que estabelece um conjunto de
procedimentos, os quais determinam meios e fundamentos para seguir em conformidade.
A contabilidade societaria avalia através de estudo, as leis relativas a constituicdo das
sociedades, que por sua vez devem ser registrada na Junta Comercial de cada unidade
federada ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas e cartorio.

No momento presente as transformacdes das companhias sdo muito rapidas,
com o aumento da competitividade isso se torna cada vez mais comum, pois, as
empresas buscam manter-se atualizadas e inovadoras como diferencial para a
sustentabilidade das organizacdes e espera-se gerar mais receitas que reflete no
crescimento do seu patrimonio.

Para Schmidt, diz que "com a crescente globalizacdo de mercados, aumenta a
competicdo entre as empresas e o decorrente desafio a sua sobrevivéncia"®.

Com as mudancas, pode ocorrer a necessidade das entidades precisarem
otimizar seus resultados e com isso pode usar como técnica a reorganizagao societaria
com o objetivo de manter-se forte no mercado, sendo estratégica para alcancar maior
rendimento, entre outros fatores que consequentemente ocorre o aumento dos lucros, "é
preciso desenvolver uma capacidade continua de adaptacdo e mudanca, isto é, as
oscilagcbes do ambiente externo requerem da companhia a capacidade continua de
resposta vertiginosa e competente a estas transformacfes. Os fatores da mudanca

podem ser internos e externos.

Se atentar as variaveis do mercado e suas exigéncias sao um dos fatores
cruciais que pode trazer vantagens para as empresas se manterem prosperas e assim
evitar a faléncia. Para Merchant para que as organizagfes sejam bem-sucedidas, "as
empresas devem manter um bom sistema de controle". Waterman® destaca a
compreensdo do fator renovacdo como central para a sobrevivéncia das empresas. O
planejamento junto com o conhecimento e disernimento assumem um papel
importantissimo para avaliagdo de mudanca na estrutura da sociedade. Para Beuren,
afirma que:

O processo de gestdo visa garantir que as decisdes dos gestores
contribuam para otimizar o desempenho da organizagdo. Aqui
comtempladas as etapas de planejamento estratégico e operacional,
execucao e controle, desenvolvidas de acordo com o modelo de gestédo
da empresa’.

! Paulo Schmidt (ORG.), Controladoria: agregando valor para empresa (Porto Alegre: Bookman,
2002), 39.

> S. P. Robbins, Mudanga Organizacional e Administracdo do Estresse.Comportamento
Organizacional (io de Janeiro: LTC, 1996), 407.

® Kenneth A. Merchant, Modern Management Control Systems: Text & Cases (New Jersey:
Prentice Hall, 1997), 9.

* JR. Waterman, RH. O fator renovacédo: como os melhores conquistam e mantém a vantagem
competitiva (S&0 Paulo: Harbra, 1989).

® llese Maria Beuren, Gerenciamento da Informacdo: um recurso Estratégico no Processo de
Gestédo Empresarial (S0 Paulo: Atlas, 1998), 38.
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A reorganizacédo societaria é qualquer alteracdo no tipo da empresa, na mudanca
da estrutura ou na composi¢cdo dos socios. Além desses fatores € frequente nas
entidades a reorganizacdo para consolidar estratégias para o0 crescimento da
concorréncia e ou tributéarias.

A procura pela otimizagdo de seus resultados sdo diversas e possue variadas
razbes que podem levar uma organiza¢ao a reorganizar seu padrdo societério, dentre os
prevalecentes, sobressaem, incorporacfes e fusdes entre organizacdes focadas; para
melhora de tecnologia, dos recursos de producdo ou de negdcio; para fortalecimento
competitivo no mercado; mudanca ou alteragcdo de ramo de atuacdo ou inclusdo em
novos produtos ou novas areas, entre outros fatores que a reorganizacao societaria
contribui para o desenvolvimento da organizacao.

A entidade precisa se manter informada sobre o assunto, tendo uma adequada
estrutura contébil e também juridica, para realizar procedimentos da reorganizacao
societaria.

Ante 0 exposto o presente estudo tem por objetivo identificar de que forma a
reorganizacao societaria pode contribuir para a otimizacao dos resultados e desempenho
da companhia.

Desta forma, definiu-se que o problema da pesquisa busca esclarecer o seguinte
questionamento: como a estratégia da utilizagcdo da reorganizacao societaria voltada a
otimizacédo de resultados pode colaborar com o bom desempenho no mercado e melhor
rendimento para companhia?

Os objetivos especificos, por sua vez, buscam descrever as modalidades de
reorganizacao e as relevantes formas de acontecimento, ainda nesse contexto, pretende-
se definir as operacdes de incorporagdo, fusdo, cisdo, seus objetivos, caracteristicas
perante o cédigo tributario, legislacdo e burocracias, abordar sobre planejamento
tributario, controladoria e coletar o ponto de vista do controller sobre as mudancas apos o
fato gerador da reorganizagdo societaria na otimizacéo dos resultados da companhia.

Fundamentac&o tedrica
Formas de reorganizacdo societaria

O objetivo de uma empresa € manter a continuidade das suas atividades. No
mundo globalizado e competitivo as entidades tentam conciliar os recursos que possuem
para enfrentar as transformacdes que acontecem com grande frequéncia no mercado e
evitar a descontinuidade das suas atividades. Muitas vezes as empresas ndo possuem
tais recursos nem preparo para se manter com o bom desempenho no mercado, com
isso, as companhias buscam formas de se manter produtiva, inovadoras e
consequentemente competitivas, e podem recorrer a reorganizagao societaria.

Atualmente existem diversos motivos para reestruturacdo societaria, tais como:
administrativas, econdmicas, financeiras, societarias e além desses motivos a
reorganizacao societaria também tem como fatores relevantes a busca de possibilidades
de conseguir, crescimento de mercado, otimizar resultados e proveitos tributarios.

Segundo Ribeiro:

BCH. ALINE LUCIA SILVA DOS SANTOS / BCH. JOSE ROBERTO DE ARAUJO NEVES
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Assim as empresas se reorganizam visando garantir a permanéncia no
mercado (em decorréncia de situacdes socioecondmicas); reducao da
carga fiscal (em decorréncia de planejamento tributario); supressao de
empresas participantes do mesmo grupo por meio de fusdo total ou de
partes de suas atividades ou, ainda, com a segregacao de parte de
patriménios resultando em novas empresas’.

Muniz afirma que, “Reorganizagbes de empresas tém sido praticadas no Brasil,
desde ha muito, através de suas diversas formas, sejam fusées, incorporacdes ou cisdo"’.
A Lei n° 6.404/76, em seus artigos 226 a 229 prevé as operacdes de incorporacao, cisao

e fusdo de empresas. Fabretti explica que:

A reestruturacdo societaria pode ser feita de varias maneiras, tais como:
a transformacdo de um tipo de sociedade para outro, ou pela fuséo,
incorporagdo ou cisdo. Esses eventos podem também visar a
concentracdo de poder econdmico, razdo pela qual alguns deles
principalmente a incorporacgéo, fuséo e cisdo [...]8.

Incorporacgédo organizacional

Pode-se dizer que incorporacdo é uma companhia que ja existe e absorve o
patrimdéno de outra organizacdo. No artigo 227 da Lei n° 6.404/76, define que:
"Aincorporacdo € a operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por
outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes".

Com a incorporagdo também pode haver extingdo da organizacao, pois elas serédo
dissolvidas, como menciona abaixo.

Para Carvalhosa, a incorporacgdo € assim conceituada:

A incorporacdo constitui negdcio plurilateral que tem como finalidade a
integracdo de patrimbnios societarios, através da agregacdo do
patriménio de uma sociedade em outra com a extingdo de uma delas. A
causa da incorporagdo € a intencdo valida e eficaz dos so6cios ou
acionistas das sociedades envolvidas (artigos. 224 e 225) de recolocarem
Seus recursos patrimoniais e empresariais através desse negocio que

afeta a personalidade juridica de uma delas™.

Ou seja, quando uma sociedade absorver outra, contraira todos os direitos e
obrigacdes da companhia incorporada, porém a personalidade juridica da incorporadora
permanecera a mesma. A empresa que foi incorporada deixa de existir juntamente com
sua personalidade juridica.

De acordo com Santos conceitua incorporagdo como:

® Osni Moura Ribeiro e Mauro Pinto, Aparecido. Introdugdo a contabilidade tributaria S&o Paulo:
Saraiva, 2012) 336,

" lan de Porto Alegre Muniz, Reorganiza¢des Societarias (S&o Paulo: Makron Books. 1996), VII.

® Laudio Camargo Fabrettl, Contabilidade Tributéria. 7. ed. (S0 Paulo: Atlas, 2001), 99.

° Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404compilada.htm

1% Modesto Carvalhosa, Comentario & Lei de Sociedades Andnimas (Sdo Paulo: Editora Saraiva,
1998), 256.

BCH. ALINE LUCIA SILVA DOS SANTOS / BCH. JOSE ROBERTO DE ARAUJO NEVES



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 6 — NUMERO ESPECIAL — JULIO/SEPTIEMBRE 2019

Um estudo sobre a otimizag&o de resultados nas operagdes de reorganizagdo societaria em empresa do segmento de Tl... pag. 264

A incorporacdo representa, simultaneamente, um ato constitutivo, pela
agregacdo do patriménio de duas sociedades em uma s6, € a0 mesmo
tempo desconstitutivo, pelo desaparecimento da empresa incorporada,
tendo como efeito principal o desaparecimento da personalidade juridica
dessa sociedade, com absor¢éo de seu patrimdnio por outra empresa™.

Para Grego descreve que:

Na incorporacdo e na fusdo de sociedade ha persisténcia do vinculo
social, e a finalidade da lei, ao regula-las, foi a de evitar solucdo de
continuidade que abrisse abismo entre o ontem e o hoje, e implica que se
admitam na sociedade incorporante ou fundente aos acionistas ou socios
da incorporada fundida®.

Conforme citado acima, tanto a incorpora¢cdo como na fusé@o, muitas vezes querem
manter o liame social, contudo a lei regularizou para que ndo houvesse ligacdo entre
antigo e o novo e assim poder gerar a nova sociedade sem implicar aos acionistas ou
sécios da incorporada consolidada.

Geralmente, o procedimento de incorporacdo de uma organizacdo por outra
acontece de ser utilizado como planos estratégicos da companhia incorporadora de
introduzir-se no nicho de mercado que esta sob o dominio da empresa a ser
incorporada.

Nos campos de aplicagdo da incorporacdo também é avaliado os impostos e quem
rege esse procedimento é o Cédigo Tributario Nacional, Lei n°5.172/66. Conforme dispde
no art. 1° Essa lei regula e fudamentaliza o processo tributario nacional constituindo as
diretrizes gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios, sem prejuizo da respectiva legislagdo complementar, supletiva ou
regulamentar.

Fuséo organizacional

A fusdo tem como processo a extingdo de outra empresa, ou seja, acontece
quando se tem uma ou mais empresas envolvidas a fim de formarem uma nova
companhia, o qual todos deveres e direitos passam para essa nova sociedade; sendo
assim, os patriménios das empresas fundidas séo integrados em uma sociedade nova.

Na Lei de Sociedades Andnimas, Lei n° 6.404/76, art. 228, define fusdo como a
operacao pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar uma sociedade nova,
gue lhes sucedera em todos os direitos e obrigacdes.

A fusao é definida por Carvalhosa da seguinte forma:

A fusdo constituiu negocio plurilateral que tem como finalidade juridica a
integracdo de patrimbnios societarios em uma nova sociedade. Do
negocio resulta a extingdo de todas as sociedades fundidas. A causa da
fusdo é a intencdo vélida e eficaz dos sécios ou acionistas das
sociedades envolvidas (arts. 224 e 225) de somarem Seus recursos

! José Luiz dos Santos e Paulo Schmidt, Contabilidade Societaria: atualizado pela lei n° 10.303/01
gSéo Paulo: Atlas, 2002), 333.
2 M. Greco, A. Planejamento Tributario (S&0 Paulo: Dialética, 2004), 95.
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patrimoniais e empresariais através desse negécio que afeta a
personalidade juridica de todas as sociedades envolvidas.

O negocio de fusdo, assim como o de incorporacao, consubstancia com
ato constitutivo e a0 mesmo tempo desconstitutivo. E constitutivo pela
agregacdo de patrimoénios de duas ou mais sociedades existentes em
uma nova sociedade. E desconstitutivo pelo desaparecimento das
pessoas juridicas das sociedades fundidas. O ato declaratério da
conclusdo da fusdo, com a constituicdo definitiva da nova sociedade (art.
88), tem como efeito a criagdo de novos vinculos societarios no seio
dessa sociedade, desvinculados e, portanto, autbnomos com respeito aos
antigos vinculos que existiam nas sociedades fundidas™.

A fusdo provoca o desaparecimento de empresas, ou seja, pessoas juridicas, pois,
ao criar uma nova sociedade surgi novos liames societarios, o qual a empresa fundida
deixa de existir juntamente com as pessoas juridicas que dela faziam parte.

A operacdo da fusdo tem como objetivo a diminuicdo de despesas, a juncdo de
tecnologia, a simplificacdo de producédo, a procura do desenvolvimento continuo, ou
seja, do crescimento e consequentemente o aumento da capacidade econdmica, maior
poder de mercado, pois, se uniu com uma ou mais sociedades para formar uma nova
sociedade, entre outros objetivos que busca a otimizacdo e reducdo de custos nos
processos produtivos para obter a maximizacao dos resultados.

Referente as obrigag6es tributarias o art. 1.119 do Cdédigo Civil, Lei n°10.406/02,
diz que a fusédo determina a extingcdo das sociedades que se unem, para formar
sociedade nova, que a elas sucedera nos direitos e obrigacdes.

No Cddigo Tributario Nacional referente a responsabilidade dos sucessores que
resultar de fusdo, transformacgéo ou incorporacédo dispde na Lei que a responsabilidade
tributaria devida.

Surge na Fusdo, uma nova atividade econdmica, criada na operagdo, a partir da
data da fusdo. A empresa nova que surgi tem o seu patriménio constituido pela soma do
capital das empresas fusionadas. Seu patrimbnio sera integralizado com o0s bens,
obrigacg@es e direitos obtidos das entidades fundidas.

Cisdo organizacional

A cisdo é um processo que abrangem tanto o dissolvimento quanto a subdivisdo
entre a sociedade, ou seja, pode destinar parte parcial ou todo seu patriménio para uma
ou mais organizagdes, é voltada para os interesses de ganho no capital aos acionistas.

Na Lei n° 6.404/76 - Lei das Sociedades Anénimas pela redacdo de seu art. 229
conceitua o método de ciséo.

Cisédo é a operacao pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim, ou
ja existente, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de
todo o seu patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo™.

3 Modesto Carvalhosa, Comentario a Lei de Sociedades Andnimas... 274.
4 LLei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976...
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A extincdo de uma empresa s6 acontece quando a empresa transfere todo seu
patrimdénio a sociedade cindida, caso seja transferido somente parcela do patrimdénio a
empresa cindida continuara a existir.

A Lei n® 6404/76 no art.233, afirma que:

Na cisdo com extingdo da companhia cindida, as sociedades que
absorverem parcelas do seu patriménio responderdo solidariamente
pelas obrigacdes da companhia extinta. A companhia cindida que
subsistir e as que absorverem parcelas do seu patriménio responderéo
solidariamente pelas obrigacdes da primeira anteriores a cisao.

Paragrafo Unico. O ato de cisdo parcial podera estipular que as
sociedades que absorverem parcelas do patriménio da companhia
cindida serdo responséaveis apenas pelas obrigacdes que lhes forem
transferidas, sem solidariedade entre si ou com a companhia cindida,
mas, nesse caso, qualquer credor anterior podera se opor a estipulagéo,
em relacdo ao seu crédito, desde que notifique a sociedade no prazo de
90 (noventa) dias a contar da data da publicacdo dos atos da cisdo™.

De acordo com Young afirma que:

Ocorre a cisé@o parcial na transferéncia: (1) de parcela do patriménio da
companhia a sociedade existente: (2) a sociedade nova: (3) da
transferéncia de parcela do patriménio a duas ou mais sociedades,
podendo ser ambas preexistentes ou novas, ou ainda uma delas ser
preexistente e a outra constituida & época da cisdo™®.

Caso o0 processo da cisdo venha aocorrer a transferéncia total do seu patriménio,
significa dizer que, houve extingdo da sociedade cindida, sendo assim, as companhias
que receberem parte do patriménio terdo que responsabilizar-se pelos seus deveres, ou
seja, assumir seus encargos € Compromissos.

Contribuindo com a pesquisa, Carvalhosa conceitua que:

A cisdo constitui negécio plurilateral, que tem como finalidade a
separacdo do patrimdnio social em parcelas para a constituicdo ou
integracdo destas em sociedades novas ou existentes. Do negdcio
resulta ou ndo a extin¢éo da sociedade cindida, como referida.

A causa da cisdo € a inten¢éo valida e eficaz dos sécios ou acionistas de
racionalizarem sua participagdo no capital da sociedade cindida,
mediante sua reparticio em outras sociedades novas ou existentes. Visa
a composicdo de interesses individuais que, de outra forma, levariam a
dissolugdo da sociedade, ou a concentragdo ou desconcentracédo
empresarial. O objetivo serd a obtencdo de economias de escala pela
juncdo ou disjuncédo de especificas divisdes de empresas diversas, que
se somam para tal fim*’.

A operacdo da cisdo pode ser definida como a dispersdo de organizacdo, na
cisdo, as novas entidades subsequentes poderdo aderir condicdo de tributacdo distinta

'> | ei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976...
'® | cia Helena Briski Young, Planejamento tributario: fuso, cisdo e incorporacdo (Curitiba: Jurua,

2005), 21.

" Modesto Carvalhosa, Comentario a Lei de Sociedades Andnimas... 200.
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da entidade que as originou. A empresa que surgiu pode ter como vantagem com o
segmento mais especializado, como isso, pode gerar uma economia mais
impressionavel no seu processo produtivo.

Do Cédigo Tributario Nacional, Lei n°® 5.172/66 no seu art.132, conceitua que "a
pessoa juridica de direito privado que resultar de fuséo, transformagéo ou incorporacédo de
outra ou em outra € responséavel pelos tributos devidos até a data do ato pelas pessoas
juridicas de direito privado fusionadas, transformadas ou incorporadas"®.

O Cadigo Tributario Nacional ndo aborda em dispositivo especifico a respeito da
responsabilidade tributaria na cisdo de sociedades. Porém conforme dispde o artigo 108,
inciso Il do Cdédigo Tributario Nacional, na auséncia de disposi¢cdo expressa, a autoridade
competente para aplicar a legislacdo tributaria utilizara sucessivamente, na ordem
indicada os principios gerais de direito tributario.

Procedimentos burocréaticos em relagdo a reorganizacéo societaria
Competéncia e Processo

Na Lei de Sociedades Andnimas n°6.404/76 no art. 223, a incorporacéo, fusdo, ou
cisdo podem ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser
deliberadas na forma prevista para alteracdo dos respectivos estatutos ou contratos
sociais. Nas operacdes em que houver criagdo de sociedade serdo observadas as normas
reguladoras da constituicdo das sociedades do seu tipo. Os s6cios ou acionistas das
sociedades incorporadas ou fundidas receberao, diretamente da companhia emissora, as
acoes que Ihes couberem. Na Lei n°® 9.457/77 do paragrafo 3° se a incorporacao, fusdo ou
cisdo que envolverem companhia aberta, as sociedades que a sucederem serdo também
abertas, devendo obter o respectivo registro e, se for o caso, promover a admissao de
negociacao das novas agfes no mercado secundario, no prazo maximo de cento e vinte
dias, contados da data da assembleia-geral que aprovou a operacdo, observando as
normas pertinentes baixadas pela Comissao de Valores Mobiliarios. No paragrafo 4°, se
houver, o descumprimento desta norma dara ao acionista direito de retirar-se da
companhia, mediante reembolso do valor das suas ac¢fes, nos trinta dias seguintes ao
término do prazo nele referido, observado o disposto nos 88 1° e 4° do artigo 137, da Lei
das Sociedades Anbnimas.

Qudérum para aprovacgéao

A Lei de Sociedades Anbénimas estabelece, no seu art. 136, incisos IV e IX, que é
necessaria a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes
com direito a voto, se maior quérum nao for exigido pelo estatuto da companhia cujas
acdes ndo estejam admitidas a negociagdo em bolsa ou no mercado de balcdo, para
deliberacdo sobre: fusdo da companhia, ou sua incorporacdo em outra, e cisdo da
companhia.

% Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispde sobre o Sistema Tributario Nacional e institui
normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5172Compilado.htm.
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Protocolo legal

A Lei de Sociedades Anonimas de n° 6404/76 estabelece, no seu art. 224 as
condicbes da incorporacéo, fusdo ou cisdo com incorporacdo em sociedade existente
constardo de protocolo firmado pelos 6rgaos de administracdo ou sécios das sociedades
interessadas, que incluir&:

| - 0 nimero, espécie e classe das acdes que serdo atribuidas em
substituicdo dos direitos de sécios que se extinguirdo e 0s critérios
utilizados para determinar as relacfes de substituicao;

Il - os elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do
patrimdnio, no caso de ciséo;

Il - os critérios de avaliacdo do patrimdnio liquido, a data a que sera
referida a avaliacdo, e o tratamento das variagbes patrimoniais
posteriores;

IV - a solucdo a ser adotada quanto as a¢bes ou quotas do capital
de uma das sociedades possuidas por outra;

V - o valor do capital das sociedades a serem criadas ou do
aumento ou reducdo do capital das sociedades que forem parte na
operagao;

VI - 0 projeto ou projetos de estatuto, ou de alteracbes estatutarias,
gue deveréo ser aprovados para efetivar a operacao;

VII - todas as demais condicdes a que estiver sujeita a operagéolg.

Fundamento legal do modelo de operacfes da reorganizacéo

A Lei de Sociedades Andnimas de n° 6404/76 estabelece, no seu art. 225 as
operacdes de incorporacéao, fuséo e cisao serdo submetidas a deliberacdo da assembleia-
geral das companhias interessadas mediante justificagdo, na qual seréo expostos:

| - os motivos ou fins da operacgéo, e o interesse da companhia na
sua realizacao;

Il - as acdes que os acionistas preferenciais receberdo e as razdes
para a modificacdo dos seus direitos, se prevista;

[ll - a composicdo, apds a operacdo, segundo espécies e classes
das acfbes, do capital das companhias que deverdo emitir acbes em
substituicdo as que se deverao extinguir;

IV - o valor de reembolso das acdes a que ter&o direito os acionistas
dissidentes?.

Planejamento tributario

O planejamento tributério traz consigo o aproveitamento de incentivos fiscais, as
organizagdes que visdo otimizar seus resultados, acredita que realizando o planejamento
tributaria possa gerar o efeito esperado. Para realizar tal procedimento é necessario
andlises e pesquisas para que seja feito dentro da legalidade e assim evitar a evaséo
fiscal. Segundo Fabrettti: "O estudo feito previamente, ou seja, antes da relizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas

legais menos onerosas, denomina-se Planejamento Tributario™*.

19| ei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976...
2| ei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976...
2L L. C.Fabretti, Contabilidade tributaria. 10. ed. (S&o0 Paulo: Atlas, 2006), 32.
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E analisado um conjunto de fatores, o qual é avaliado a estrutura econdmica-fiscal
da pessoa juridica envolvida, e com isso venha ocorrer a menor carga tributaria. As
formas da reorganizagéo societéria sédo vistas pelas organiza¢cdes como uma ferramenta
estratégica para obtencao da economia fiscal.

Contribuindo com a pesquisa, Young afirma que “[...] a reorganiza¢ao societaria é
uma forma de planejamento tributério, visto que objetiva o aumento da eficiéncia das
empresas, arraigando sua competitividade no mercado interno e externo e podendo

proporcionar uma diversificagdo de negécios”*.

Ainda colaborando com a pesquisa Fabretti diz que: "o Planejamento Tributario
preventivo (antes da ocorréncia do fato gerador do tributo) produz a elisao fiscal, ou seja,
a reducdo da carga tributéaria dentro da legalidade"®.

Ao realizar as pesquisas é observado que existe o procedimento legal e ilegal;
para manter o planjamento fiscal adequado e eticamente correto deve seguir 0s principios
da eliséo fiscal e evitar o procedimento de sonegac¢do de imposto que €é visto como crime.
"O perigo do mau planejamento é redundar em evaséo fiscal, que é a redugéo da carga
tributaria descumprindo determinacdo legais, classificadas como crime da sonegacao
fiscal (Lei n° 8.137/90)"**.

Elisdo e evasao fiscal

Elisdo fiscal trata-se de variados procedimentos baseado na lei,a fim de verificar a
melhor alternativa prevista de forma legal para reducdo dos encargos tributarios, sendo
assim, as organizagbes buscam um estudo que viabilize de forma legal esse
acontecimento. Para Fabretti: “A eliséo fiscal € Iégitima e licita, pois é alcangcada por
escolha feita de acordo com o ordenamento juridico, adotando-se a alternativa legal
menos onerosa ou utilizando-se de lacunas na lei"®. Contribuindo com a pesquisa
Amaral, conceitua a seguir:

A elisdo fiscal € um conjunto de procedimentos previstos em lei ou néo
vedados por ela que visam diminuir o pagamento de tributos. O
contribuinte tem o direito de estruturar o seu negécio da maneira que
melhor lhe pareca, procurando a diminuicdo dos custos de seu
empreendimento, inclusive dos impostos. Se a forma celebrada € juridica
e licita, a fazenda publica deve respeita-la®®.

Diferente da eliséo fiscal que é licita, Fabretti, explica que: "sua finalidade € obter a
maior economia fiscal possivel, reduzindo a carga tributaria para o valor realmente exigido
por lei"?’. J& a evasdo fiscal, segundo Fabretti adverte que: "consiste em préatica contraria
a lei. Geralmente, é cometida ap6s a ocorréncia do fato gerador da obrigacéo tributéria,
objetivando reduzi-la ou oculté-la"™®. Conforme Marins afirma que:

2. H. B. Young, Planejamento Tributario: Fuséo, Cisdo e Incorporagdo (Curitiba: Jarua, 2007),
17.

23 L. C. Fabretti, Contabilidade tributaria... 33.

24 . C. Fabretti, Contabilidade tributaria... 33.

%% | audio Camargo Fabretti, Contabilidade Tributéria. 11. ed. (S&o Paulo: Editora Atlas, 2009), 133.
%% |Luciano Amaral, Direito tributario brasileiro. 82 ed. (S&o Paulo: Saraiva 2002), 49.

* Laudio Camargo Fabretti, Contabilidade Tributaria... 133.

?® Laudio Camargo Fabretti, Contabilidade Tributaria... 134.
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A evasdéo tributaria € a economia ilicita ou fraudulenta de tributos porque
sua realizacdo passa necessariamente pelo incumprimento de regras de
conduta tributaria ou pela utiIizagéo de fraudes. A transgresséao as regras
tributarias caracteriza a evasdo®.

Nota-se, que compete a organiza¢do o estudo de verificar se deve realizar ou néo
dependendo do acontecimento do fato gerador para praticar o ato, para que néo venha a
ocorrer o ato ilegal.

Controladoria estratégica

A controladoria teve inicio no século xx no norte-americano, com o objetivo de
monitorar todas as atividades do negdcio. Segundo Beuren: "A expansao dos negécios de
muitas organizagbes e o0 conseqiente aumento de sua complexidade trouxe a

necessidade da criagéo da controladoria™®.

Para Figueiredo e Caggiano: "A Controladoria estd profundamente envolvida com
a busca da eficacia organizacional, para alcanca-la, € preciso que sejam definidos
modelos que eficientemente conduzam ao cumprimento de sua missdo"**. Verifica-se que
a missdo da controladoria € manter a continuidade da empresa e também monitorar o
desempenho e eficacia dos processos utilizados pela companhia para alcancar a
otimizagc&o dos resultados da organizacdo de forma ampla, ou seja, em todos os ambitos
empresariais. Dessa forma, a controladoria fornece informagbes através do seu
gerenciamento para tomada de decisdo dos gestores e demais niveis hierarquicos
organizacional, facilitando para os administradores o desenvolvimento e a implementagéo
da estratégia empresarial. O setor de controladoria é gerido por um controller que fica
responsavel pelo departamento. Segundo Beuren: "E ao controller, mais do que a
gualquer profissional, que os gestores se dirigem para obter orientagdes quanto a dire¢éo
e ao controle das atividades empresarias, visto ser ele o responsavel pelo sistema de
informac&o da empresa"*. De acordo com Padoveze

Controladoria voltada para a estratégia empresarial cria base para a
implementacdo de planejamentos pelo fato do sistema de informac¢des do
controller conte os dados necessarios para iniciar as projecdes e
controlar as a¢des. Buscando também informac¢fes no ambiente externo
para relatar a gestdo quanto aos pontos fortes e fracos da organizacéo,
evidenciando suas possiveis ameacas e oportunidades. Desta forma
passara aos gestores informagfes que foderéo resultar nhuma maior
confianca e seguranca na hora de planejar 3,

Diante o exposto, verifica-se que o0 planejamento estratégico € de suma
importancia, pois viabiliza informac¢des cruciais para conseguir oportunidades para
empresa e também as possiveis ameacas que possam afetar a continuidade e sua
competitividade no mercado. Segundo Oliveira, afirma que:

2 James Marins, Eliséo tributaria e sua regulacao (Sao Paulo: Dialética, 2002), 30.

%91, M. Beuren (Org.), Como elaborar trabalhos monograficos em contabilidade. 4. ed. (S&o Paulo:
Atlas, 2008), 21.

% sandra Figueiredo e Paulo Cesar Caggiano, Controladoria: teoria e pratica. - 4. ed. (S&o Paulo:
Atlas, 2008), 13.

%21 M. Beuren (Org.), Como elaborar trabalhos monogréficos... 23.

% Clovis Luis Padoveze, Controladoria Basica (Sdo Paulo: Atlas, 2010), 84.
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Pensar em uma Controladoria Estratégica significa, em primeiro lugar, a
necessidade de planejar estrategicamente, o que exige do controller a
posse das informacbBes e alta dose de sensibilidade para a correta
identificacdo das ameacas e das oportunidades que surgem a todo o
momento no ambiente empresarial. Implica, ainda, que o Controle
Estratégico deve representar uma filosofia de gestdo que procura
contemplar todas as estratégias de longo prazo, levando em
consideragdo tudo o que for vital para a sobrevivéncia e o aumento da
capacidade competitiva®".

Sendo assim, a controladoria estratégica visa através do controller evidenciar as
informacfes e manter-se estrategicamente forte ho mercado, que com iSso assegura a
sua missao de existéncia, ou seja, continuidade das suas atividades.

Conforme Oliveira explica que:

[...] A definicho mais comum da estratégia é de que se trata de um
conjunto deliberado de a¢des orientadas para desenvolver e manter as
vantagens competitivas. E competitividade é a capacidade de a empresa
formular, implementar e divulgar estratégias que lhe permitam manter, ou
ampliar, de forma duradoura, uma posi¢éo sustentavel no mercado [...]35.

Para avaliar se a estratégia esta desenvolvendo-se como o esperado é utilizado
indicadores, tanto antes da tomada de decisdo como apds, para monitorar o resultado que
se espera ou modificar a estratégia para melhor alcance da otimizacdo e maximizagéo
dos resultados.

Para Martins, declara que:

um compromisso muito forte na Contabilidade Estratégica diz respeito a
um longo prazo, a obrigacdo de comecar a introduzir indicadores,
procurar identificar quais sdo, implantar acompanhamento para verificar
as aderéncias da empresa com relacdo ao seu plano estratégico e uma
ampliacdo muito forte para que passem a agregar informacdes, além das
monetarias, as fiscais, de produtividade e de qualidade™.

Percebe-se, no contexto que a controladoria abrange estratégicas, planejamentos,
indicadores, informacdes cruciais para evidenciar aos gestores a situacdo no ambiente
interno e externo da organizacdo, para assim realizar planos estratégicos voltados para
permanéncia da empresa no mercado e também para demonstrar através de indicadores
os resultados, com intuito de poder obter o bom desempenho e otimizac&o dos resultados,
apos o fato gerador ter ocorrido ou nao.

Metodologia

O processo metodolégico adotado nessa pesquisa, para apresentar como a
reorganizacao societaria pode ser utilizada na otimizacdo de resultados da empresa.

% Luiz Martins de Oliveira, Controladoria Estratégica. 6. ed. (S&o Paulo: Atlas, 2010), 19.

% Luiz Martins de Oliveira, Controladoria Estratégica... 19.

% Eliseu Martins, Os desafios da controladoria e contabilidade estratégica (Sdo Paulo: Anefac,
1998), 8.
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Segundo Gil*, pode-se definir método como caminho para se chegar a
determinado fim. E método cientifico como conjunto de procedimentos intelectuais e
técnicas adotadas para atingir o conhecimento. Quanto ao método da pesquisa pode ser
considerada bibliografica, porque € desenvolvida por meio de leitura de livros, teses,
artigos cientificos, pesquisas, leis pertinentes ao problema. Conforme Laktos e Marconi®,
a pesquisa bibliografica trata de levantamento de toda a bibliografia ja publicada, em
forma de livros, revistas, publicacdes avulsas e imprensa escrita.

Assim, para desempenho do presente trabalho, realizou-se uma pesquisa
bibliografica. De acordo com Beuren “[...] 0 material consultado na pesquisa bibliografica
abrange todo referencial ja tornado publico em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
dissertacdes, teses entre outros. [...] com intuito de reunir diversas publicacdes isoladas e

atribuir-lnes uma nova leitura™®.

Desta forma, para a consecuc¢éo do presente trabalho e com base no objetivo do
estudo, realizar-se-4 uma pesquisa exploratoria.

Segundo Malhotra:

A pesquisa exploratéria € usada em casos nos quais é necessario definir
0 problema com maior preciséo, identificar cursos relevantes de agéo ou
obter dados adicionais antes que se possa desenvolver uma abordagem.
As informacdes necessérias sdo definidas apenas ao acaso nesse
estagio e o processo de pesquisa adotado é flexivel e ndo estruturado.
[...]. A amostra, selecionada para gerar o méximo de discernimento, é
pequena e ndo representativa. Os dados sdo de natureza qualitativa e
como tal analisadas*.

Para Gil "pesquisas exploratérias sé@o desenvolvidas com o objetivo de
proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato"*:. Além da
pesquisa exploratéria e bibliografica também teve como fonte de informacdes um
guestionario aplicado para o controller da empresa. O procedimento técnico adotado foi
um estudo de caso com a empresa do segmento de TI (tecnologia da informagéo), situada
na cidade de Recife-PE. A abordagem da pesquisa e a andlise de dados foram realizadas
de forma qualitativa, o qual se verifica o entendimento de um grupo social de uma
empresa e ndo se preocupa com caracteristicas numéricas. "A pesquisa qualitativa ndo se
preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreens&o de um grupo social, de uma organizacéo, etc"*.

Andlise de dados / resultados

Este estudo tem por finalidade relatar os resultados e dados encontrados e demais
esclarecimentos colhidos mediante estudo de caso. E deste modo, responder como a

%" Antdnio Carlos Gil, Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. (S&o Paulo: Atlas, 2008).

% E. M. Laktos e M. A. Marconi, Fundamentos de metodologia cientifica. 3 ed. (S&o Paulo: Atlas,
1992).

%91, M. Beuren (Org.), Como elaborar trabalhos monogréficos... 92.

“9'N. Malhotra, Pesquisa de marketing. 6. ed. (Porto Alegre: Bookman, 2011), 105-106.

L Anténio Carlos Gil, Métodos e técnicas de pesquisa social... 27.

2 M. Goldenberg, A arte de pesquisar (Rio de Janeiro: Record, 1997), 34.
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reorganizacdo societaria pode proporcionar otimizacdo de resultados. A aplicacdo do
estudo de caso foi aplicado em uma organizacdo do segmento de Tl (tecnologia da
informacéo), localizada na cidade de Recife (PE). O questionario foi respondido pelo
controller da organizacdo, do sexo masculino, cinquenta e um anos de idade, poés-
graduado em gestdo empresarial, com experiéncia no setor de controladoria (controller)
héa cinco anos. A organizacdo analisada € uma sociedade andnima de regime tributario do
lucro real, estabelecida no ramo de tecnologia da informagdo ha 31 anos, e realizou a
incorporacdo de empresa através de estudo e projecbes a aproximadamente ha trés anos,
afrma que sempre que os estudo apontam algum tipo de ganho e realizado a
reorganizacao societaria, possui um quadro de funcionarios acima de 200, com vendas
anuais acima de R$ 60.000.000,00.

As questdes definidas no questionario, foram adotadas para esclarecer como a
reorganizacao societaria pode ser uma estratégia utilizada para otimiza¢ao de resultados.
A primeira pergunta foi qual o tipo de alteracdo societéria foi praticada pela companhia. A
resposta dada foi a incorporagdo. Desta maneira, todos os direitos e obrigacdes fara parte
da incorporadora que Ihe sucederd, apés ser absorvidas por uma ou mais organizacées,
conforme prevé no (artigo 227 da Lei n°®6.404/1976).

Na segunda pergunta foi avaliado a melhoria no resultado liquido da empresa, se
houve algum impacto significativo no crescimento do negdcio, o qual foi identificado pela
empresa como algo positivo, afirmando na resposta obtida através do controller da
empresa, que houve a diminuicdo de procedimentos burocraticos e de setores,
concentracdo ou desobrigacdo de servicos, ha ainda uma parte que chama muito a
atencdo que € o planejamento tributario. Afirma que a decisdo deve se instruir pelo que
trard mais beneficios para evitar a incidéncia de tributos e compensar déficits fiscais;
referente ao impacto positivo relacionado ao tributo o autor Carlin® define que
“planejamento tributario € a elaboragao e planificagdo com base técnicas de planos e
programas com o objetivo de se avaliar a melhor forma de apurar e recolher tributos”, e
colabora apresentando trés propdsitos: reduzir eficazmente a carga tributaria; melhorar o
resultado das operagfes; aproveitar as oportunidades que a legislacdo pode proporcionar.

A lei compreende a eliséo fiscal para beneficios tributarios como algo licito, a qual
propicia alternativa para obtencédo de menos onerosidade de forma legal.

O Controller da empresa afirma que apés a incorporacéo realizada a organizacao
nao transformou o seu enquadramento tributario referente a sua atividade econémica, ou
seja, manteve a mesma forma de tributacdo, mas, obteve beneficios tributérios e reducao
de cargas tributérias. Logo, conclui-se que a reorganizacdo societaria junto ao
planejamento tributario € vista como uma ferramenta para otimizar resultado, pois seu
objetivo é reduzir o encargo tributario.

Segundo relatado pelo controller, para a organizacdo os pontos fortes para
tomada de decisdo ao realizar a reorganizacdo societaria utilizando a modalidade da
incorporacdo, além da ampliacdo da area de atuacdo e incorporagcdo de tecnologia,
também foi a obtencéo de beneficios tributarios, ou seja, o aumento de competitividade no
mercado e maximizacgdo dos resultados da companhia.

3 Everson Luiz Breda Carlin, Auditoria, Planejamento e Gestdo Tributaria: Uma Abordagem
Simples e Pratica (Curitiba: Jurua, 2008), 28.
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Segundo Carvalho et al., "a vantagem competitiva s6 se estabelece quando o
mercado considera a inovacgdo introduzida, seja de que natureza for, representa algum
tipo de ajuste as suas necessidades, aos seus desejos, as suas expectativas, as suas
conveniéncias"**.

Segundo afirma o controller da empresa que atua no segmento de Tl (tecnologia
da informacao), houve a vantagem competitiva, apds o processo de incorporagéo, pois
seu mercado de atuagcdo aumentou obtendo mais um nicho de negécio que
consequentemente abrangeu maior numero de clientes, além de obter redugéo das areas
e cargas tributarias. Geralmente, o processo de incorporacdo de uma organizacdo por
outra, ocorre das idealizacbes e estratégias da empresa incorporadora de introduzir-se no
nicho de negécio que esta sob o controle da organizacdo a ser incorporada.

O controller afirma que para realizar o procedimento da reestruturagcao societaria
foi realizado estudos, planejamentos e proje¢des, o qual definiu-se a melhor modalidade
ou tipo de operacao societaria para empresa, usando essa técnica de forma estratégica
para otimizar seus resultados, tendo em vista a oportunidade da ampliacdo da area de
atuacdo da empresa no mercado, reducdo de custos e crescimento do lucro e do nicho de
negocio. Oliveira define planejamento estratégico como "um processo gerencial que
possibilita ao executivo estabelecer o rumo a ser seguido pela empresa, com vistas a

obter um nivel de otimizag&o na relagéo da empresa com o seu ambiente™*.

Para Schmidt "o planejamento estratégico consiste de um processo de andlise
das oportunidades e ameacas (ambiente externo) e dos pontos fortes e fracos (ambiente
interno) da organizacdo, com vistas a definir diretrizes estratégicas para assegurar o

cumprimento da miss&o da empresa"*.

Diante do exposto, a estratégia utilizada destinou-se para obter o crescimento e
assim proporcionar o aumento do valor da organizagéo e alcancar o resultado esperado,
mas também, para fortalecer o posicionamento competitivo da empresa, trazer
estabilidade com a ampliagdo do negdcio com a diminuig&o de risco de mercado, aumento
da receita, redugéo de custo e melhores vantagens na condi¢cdo de atuac¢éo.No ponto de
vista do controller a reorganizagéo societaria pode ser utilizada como técnica para otimizar
o resultado ndo somente no segmento de empresa de Tl (tecnologia da informag&o), mas
também, para demais segmentos e que obteve a otimiza¢cdo em seus resultados, tanto na
area de servigcos, quanto nos departamentos financeiros, pois, passaram a ser realizados
por um CSC (centro de servicos compartilhados). O CSC é conceituado da seguinte
forma:

A concentracdo de recursos organizacionais para a realizacdo de
atividades de suporte que estdo tipicamente espalhadas através das
unidades de negécio da corporagdo, de forma a servir maltiplos clientes
internos a menores custos e mais alto niveis de servigos, assegurando a
todas unidades o alcance de objetivos comuns, tais como, satisfazer os
clientes externos e ampliar o valor corporativo™*’.

4 Marly Monteiro de Carvalho, et.al.. Gestdo de Servigos: casos brasileiros (S&o Paulo: Atlas,
2013), 6.

> D. P. R. Oliveira, Estratégia Empresarial: Uma Abordagem Empreendedora (Sdo Paulo: Atlas,
1988), 56.

“® Paulo Schmidt (ORG.), Controladoria: agregando valor para empresa... 18.

*"D. S. Schulman; M. Harmer e J. Dunleavy, Shared services: adding value to the business units
(Chichester: John Wiley & Sons Inc, 1999).
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Logo, conclui-se que houve melhoria para empresa também nas informacfes e
atividades relacionadas aos clientes externos, tendo em vista que ocorreu a centralizacao
e padronizacdo dos setores que conversam entre sim, ou seja, se interligam e ajuda a
reduzir a dificuldade das relacbes no negécio e proporciona a emissdo de relatorios
transparentes.

O CSC (centro de servicos compartilhados), também é uma medida para redugéo
de custo, pois, a gestdo otimiza tempo e consequentemente o nivel de servicos melhora
para os gestores e também para os clientes internos, agregando valor no mercado, tendo
em vista, que pode também melhorar a negociacdo com os fornecedores.

Foi questionado ao respondente quais as demonstracfes contabeis séo utilizadas
pela empresa, o qual, sdo Uteis para obter informacdes e verificar a condi¢éo financeira e
também do patriménio da organizagdo, e poder tomar as decisbes a partir da analise
verificada por uma ampla variedade de usuarios. As respostas obtidas foram o balango
patrimonial, demonstragcdo do resultado, demonstracdo de mutagbes do patrimonio
liquido, demonstracgédo de fluxo de caixa e demonstragdo do valor adicionado.

Foi informado pelo controller da empresa que também séo utilizados indicadores
de desempenho para mensuracdo dos resultados obtidos, apés o fato gerador ter
ocorrido, no caso, a incorporagdo realizada pela empresa e sdo eles: faturamento,
resultado, indice de retencéo de clientes com reclamagdes, tempo de entrega de produtos
e servi¢os, rentabilidade, margem bruta, inovacgéo, retencao de clientes, margem liquida e
custos-evolucdo. Entende-se que a empresa possui um vasto conjunto de indicadores
para medicao do resultado da companhia, os indicadores servem para acompanhar e para
avaliar o alcance das metas previstas e também os impactos das mudancgas positivos e
negativos que ja foi realizado pela empresa a fim de obter melhoria tanto da gestao
quanto dos resultados e assim poder tomar decisdes mais confiaveis.

O controller afirma que o sistema de medicéo, ou seja, dos indicadores utilizados
sdo de competéncia do setor de controladoria, 0 qual, consegue evidenciar a melhoria do
resultado da empresa ap0s o0 processo de reorganizacdo societéria. Dessa maneira, o
que o controller apontou fica confirmado por Figueiredo (2008, p. 10) "A missdo da

s

controladoria é zelar pela continuidade da empresa, assegurando a otimizacdo do

resultado global"*®.

Segundo relatado pelo controller da empresa a controladoria consegue identificar
a melhoria nos seus indicadores ap0s o processo da incorporacdo, devido ter uma Unica
fonte de informacdes, o qual fica mais favoravel para evidenciar a melhora no resultado da
companhia. Dessa forma, pode-se concluir que o departamento de controladoria com um
eficiente sistema de informacado alcanca o resultado esperado pela empresa apés o fato
gerador ter ocorrido de forma conjunta.

No questionamento feito, o controller também afirma que ndo houve desvantagem
em nenhum ponto ou situac¢éo que a reorganizacao societéria trouxe para empresa. E que
apos o fato gerador ter ocorrido, ou seja, a reorganizacdo societaria, o percentual de
crescimento da empresa foi ampliado para mais de 50% (cinquenta por cento). Percebe-
se entdo que a reestruturacao societaria realizada pela modalidade da incorporacdo néo
trouxe pontos negativos para a empresa incorporadora, porém, no ponto de vista da

“8 Sandra Figueiredo e Caggiano, Paulo Cesar Caggiano, Controladoria: teoria e pratica... 10.
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pesquisa pode trazer desvantagens para o0s colaboradores que tiveram a empresa
incorporada, devido a reducdo de areas e deslocamento de pessoas para outra empresa
e consequentemente reducao de quadro de colaboradores, pois, a sociedade € absorvida
por outra. Nota-se que a técnica da reorganizacdo societaria utilizada foi positiva e
estratégica para manter a atividade da empresa e ampliar seus nego6cios no mundo que
requer sempre otimizagdo e maximizacgéo nos resultados da companhia.

Conclusao

Este artigo teve como principal objetivo o estudo da reorganizacdo societaria
como técnica utilizada por empresa do segmento de Tl (tecnologia da informacado) para
obter a otimizacdo dos seus resultados. Com relacdo as modalidades existentes,
observou-se que a empresa optou pela modalidade da incorporacdo, o qual comprovou a
otimizacé@o dos seus resultados atraves da utilizacdo da reestruturacdo societaria.

Verificou-se na analise com o estudo de caso, que a modalidade utilizada da
incorporacéo trouxe vantagem competitiva para a empresa do segmento de Tl (tecnologia
da informacao), permitindo uma ampliagdo do negdécio e também melhoria no ambiente
interno e externo da organizacao, proporcionando uma visao Unica do negécio através da
juncdo e compartilhamento de servigos, o qual facilita a comunicacdo entre setores que
contém informagdes de uma unica fonte.

Observou-se na andlise, que ndao houve nenhuma desvantagem para empresa
incorporadora e que proporcionou grandes resultados corporativos.

Comprovou-se através do estudo de caso, que a reorganizacao societaria pode
ser uma técnica utilizada ndo somente pelo segmento de empresa de Tl (tecnologia da
informagé&o), mas também, por outros segmentos, pois a otimizacdo dos resultados foram
atingidas em variados aspectos, como na otimizagdo de tempo, consequentemente a
melhoria na gestdo de resultado, na obtencéo de beneficios tributarios, reducdo de custo,
fortalecimento do negd6cio no mercado com a ampliacdo de atuacdo no comeércio, o qual
atinge novas areas e assim sendo, abrange maior numero de clientes. Concluindo assim
as consideracdes feitas a respeito do estudo e pesquisa e explicando a indagacéo
formulada no inicio desse trabalho.

Mas, para inserir e utilizar a reorganizacao societaria € necessario se manter
atento ao mercado e realizar estudos e projecdes para definicdo da melhor modalidade a
ser utilizada. Pode-se concluir que a reorganizagdo societaria pode ser utilizada como
estratégia voltada para otimizagcdo de resultados e favorecer com um adequado
desempenho e rendimento da organizacdo que foi objeto deste artigo.
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