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PRESENTACIÓN  
 

Dr. Javier Carreón Guillén   

Editor Número Gobernanza 

 
El presente número especial dedicado a la gobernanza de las Instituciones de Educación 
Superior (IES) ha sido producto de un convenio que la Red Académica Transdisciplinar 
(ATN por su acrónimo en inglés) firmó con universidad públicas del centro de México para 
fortalecer y actualizar el estado de la cuestión en el que, de acuerdo con sus autores, se 
circunscribe a las relaciones entre las IES y el Estado en un contexto de evaluación, 
acreditación y certificación de los procesos y los productos.  
 
Pues bien, ATN y las IES del centro de México han logrado consolidar estudios 
exploratorios, transversales y explicativos desde los que es posible advertir: 1) la 
influencia del Estado a través del institucionalismo educativo diseminado por el estilo de 
liderazgo tradicional y la estructura vertical; 2) la participación de talentos: docentes, 
administrativos y estudiantes en la extensión de un institucionalismo moderado por los 
objetivos, las tareas y las metas; 3) la apertura de una negociación entre los actores 
políticos y académicos en el marco del neoliberalismo educativo.  
 
De este modo, el nuevo institucionalismo, más incluyente de los actores académicos en 
las decisiones, emerge como una actualización del viejo institucionalismo que excluía a 
los talentos en la gestión del conocimiento y los confinaba a la producción y la 
transferencia de ciencia y tecnología sin tomarlos en cuenta en la planificación de las 
alianzas estratégicas, el establecimiento de presupuestos o la celebración de 
negociaciones con otras IES.  
 
Por consiguiente, este número especial se propuso develar esa coyuntura socioeducativa 
y sociopolítica con la finalidad de establecer los ejes y los temas de discusión, acuerdos y 
responsabilidad entre los actores políticos y académicos a la luz de investigaciones de 
primera línea e importancia en el ámbito de los efectos de políticas institucionales 
educativas sobre el desempeño de líderes y talentos, así como en su estructura laboral y 
académica.  
 
Más específicamente, el artículo de Carreón y Sánchez (2018) advierte que el binomio 
entre gestión del conocimiento y liderazgo no se ha observado desde la mirada del 
institucionalismo tradicional y el nuevo institucionalismo por lo que proponen abordar el 
fenómeno desde una aproximación organizacional centrada en la estructura y la relación 
de esta con sus indicadores. Los resultados son de llamar la atención ya que no sólo el 
liderazgo tradicional prevalece en un contexto de apertura al cambio sino, además 
coexiste con la gestión del conocimiento como proceso emergente en las organizaciones 
dedicadas a la creación de ciencia y tecnología.  
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En esa misma coyuntura, Valdés Molina y Espinoza (2018) destacan la importancia de las 
redes de conocimiento en el instante en que el liderazgo tradicional disemina el 
institucionalismo educativo del Estado. Se trata de una respuesta inteligente en términos 
de clima laboral de las relaciones entre talentos ya que, si el Estado se inmiscuye en la 
gestión del conocimiento, entonces la diversificación de este en redes de colaboración 
hace más complejas las diferencias entre actores institucionales y actores académicos. 
Los autores encuentran en las tecnologías, dispositivos y redes informativas los 
escenarios idóneos para desarticular la influencia del Estado y reorientar los liderazgos 
hacia una gestión del conocimiento más equitativa.  
 
En contraste, Aguilar, Martínez, Fierro, Vilchis, Blanes, Bucio y Aldana (2018) centran la 
discusión en el neoliberalismo académico para demostrar que la influencia del Estado no 
se establece en la participación académica ni en la organización del conocimiento 
colaborativo sino, más bien, proviene de una demanda universal del mercado en el que el 
propio Estado se encuentra inmerso. Es así como los resultados de estos investigadores 
sustentan las asociaciones entre los indicadores del neoliberalismo como es el caso de la 
evaluación, la acreditación y la certificación con respecto a las percepciones de los 
actores políticos y académicos.  
 
En ese mismo sentido, García (2018) demuestra que una consecuencia del 
neoliberalismo radica en la flexibilidad laboral en general y la flexibilidad académica en 
particular. Ello le permite encontrar una propensión a la desregulación de las relaciones 
laborales y sus efectos en los climas de tareas, apoyos y colaboraciones, aún y cuando 
los grupos colaborativos se organicen en rees de conocimiento, es la gestión la que 
codifica el aprendizaje y la implementación de estrategias y hallazgos científicos y 
tecnológicos. Incluso, las innovaciones serían resultantes de la flexibilidad laboral al 
establecer una competencia exacerbada entre académicos e investigadores. 
 
Empero, Sánchez y Carreón (2018) discuten la idea de que el neoliberalismo ha 
penetrado esferas organizacionales como la cultura al sostener que esta se ha erigido 
como un nicho de resistencia de las organizaciones ante el institucionalismo estatal y la 
mercadocracia. Es así como el debate entre los tres ejes que componen el contexto de las 
IES: institucionalismo, mercado y redes participativas devela las asimetrías entre los 
actores, pero también las proximidades en cuanto a objetivos, tareas y metas ya que, son 
las IES donde parece ser posible edificar una cultura híbrida de conocimiento.  
 
Fernández, Quintero y Sandoval (2018) responden a los planteamientos neoliberales y 
participativos que el institucionalismo no es una coyuntura ni una expectativa en el 
contexto de América Latina el cual ha arropado y asimilado el institucionalismo como un 
sello distintivo de sus organizaciones académicas, científicas y tecnológicas. 
Precisamente, la observación de fenómenos institucionales como el credencialismo o el 
burocratismo hacen comprensible las diferencias entre los actores políticos y educativos, 
así como entre las IES públicas y privadas. Por consiguiente, líneas de investigación 
acerca de este fenómeno develarían aún más su importancia.  
 
Por último, la propuesta conciliadora de García (2018) acerca de una cultura 
institucionalista parece incrustarse en la coyuntura de una alianza no escrita entre Estado 
y participación académica ante el embate del neoliberalismo gestor del conocimiento. El 
autor examina su estructura para encontrar una alta prevalencia de indicadores que se 
orientan hacia acuerdos y corresponsabilidades entre los actores políticos y académicos 
con la finalidad de contrarrestar los protocolos normativos que el mercado demanda.  
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En suma, el lector encontrará un amplio debate del estado de la cuestión, así como del 
contraste de observaciones y hallazgos, aunque circunscritos a un método hipotético 
deductivo, nomológico y correlacional, este número especial brinda la posibilidad de hacer 
inteligible los resultados y poder llevarlos a escrutinio.  
 
 

Ciudad de México a 20 de marzo de 2018  


