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Resumen 
 

La presente investigación tiene como objetivo analizar la relación con el CEO y su impacto con la 
habilidad para aportar en la visión estratégica. Se analizó esta relación mediante una óptica 
cuantitativa, lo que faculto la recolección de información a través de un cuestionario. Después se 
emplea la prueba estadística chi cuadrado con el fin de medir el enlace entre las variables de 
estudio. Como desenlace se pudo extraer que la relación con el CEO impacta negativamente con 
la Habilidad para aportar en la visión estratégica. 

 
Palabras Claves 

 
Director de empresas – Directorio – Control – Estrategia de desarrollo 

 
Abstract 

 
Altough previous studies revealed the importance of coporate governance. The porpuse of this 
study is analyze the relationship with the CEO and its impact with the ability to contribute to the 
strategic vision. We apply a nonparametric analysis between the study variables. Data was 
collected from 320 Ecuadorian directors and the results show that the relationship with the CEO 
impacts negatively with the ability to contribute to the strategic vision.  

 
Keywords 

 
Business Director – Board of Directors – Control – Development Strategy 

 
1 El articulo presentado demuestra como resultado que la relación con el CEO impacta negativamente con la habilidad para 
aportar en la visión estratégica de las empresas. Y el artículo fue financiado a través del SINDE (Subsistema de 
Investigación y Desarrollo) de la Universidad Católica Santiago de Guayaquil.  
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Introducción  
 

El objetivo de la investigación es analizar la relación con el CEO y su impacto con 
la habilidad para aportar en la visión estratégica, este impacto resulta importante puesto 
que en la actualidad se anteponen las acciones claves que mejoren las tareas de control 
dentro del gobierno corporativo. Hoy en día existe una problemática elevada en el análisis 
de las relaciones de los miembros del directorio puesto que, pueden poner en riesgo el 
desarrollo de la empresa.  
 

El pico de poder más relevante entre las juntas directivas son los comités que son 
los encargados de reclutar o suprimir miembros, auditar el desarrollo financiero de la 
empresa y tomar decisiones de compensación2. El directorio ejecutivo está conformado 
por directores ejecutivos como el CEO y directores no ejecutivos como los directores 
independientes por lo que se recomienda el equilibrio entre ambos3 puesto que, ambos 
son contemplados como líderes ejecutivos4. Algunas empresas luchan sostener esta 
igualdad en sus directorios teniendo la mayoría de sus vacantes ocupadas por directores 
independientes mientras que, el puesto de presidente lo ocupa el CEO de la empresa; el 
mismo que puede ser desafiado si es necesario5 
 

Cada corporación debe respetar la jerarquía de los cargos para evitar llevarla a la 
quiebra, los directores independientes son los que gobiernan, los que toman la decisión; 
mientras que, el CEO es el que gestiona6. Los directores independientes no pueden 
reemplazar completamente a los directores ejecutivos; su conocimiento, habilidades y la 
información específica de la empresa de los directores ejecutivos son medios muy 
valiosos7. A pesar de que, a la hora de tomar decisiones cruciales como reclutar o sustituir 
a altos directores, estas recaen solamente al consejo, el mismo que la mayoría de veces 
está conformada por directores independientes8. 
 

No se puede decir con certeza que los directores independientes están asociados 
con el desarrollo positivo de una empresa; puesto que, investigaciones pasadas han 
demostrado que un tablero con más directores independientes mejora el rendimiento 
mientras que, otras investigaciones han hallado vínculo entre el director independiente y 
el rendimiento de la empresa. Estos efectos mixtos si pueden reflectar que existe una 
cultura corporativa cambiante9. 
 

 

 
2 Harlan Platt y Marjorie B. Platt, “Corporate board attributes and bankruptcy”, Journal of Business 
Research, Vol: 65: num 8 (2012): 1139-1143. 
3 Margaret McCabe y Margaret Nowak, "The independent director on the board of company 
directors", Managerial Auditing Journal, Vol: 23 num 6 (2008): 545-566. 
4 Wei Shi; Robert E. Hoskisson y Yan Anthea Zhang, “Independent director death and CEO 
acquisitiveness: Build and Empire or Pursue a Quiet Life”, Strategic Management Journal Vol: 38 
num 3 (2016): 780-792. 
5 Steven T. Petra, "Do outside independent directors strengthen corporate boards?", Corporate 
Governance International Journal of Business in Society, Vol: 5: num 1 (2005): 55-64. 
6 Katherine Guthrie; Jan Sokolowsky y Kam‐Ming Wan, “CEO Compensation and Board Structure 
Revisited”, The Journal Of Finance, Vol: 17: num 3 (2012): 1149-1168. 
7 Olubunmi Faleye, “The costs of a (nearly) fully independent board”, Journal of Empirical Finance, 
Vol: 32 (2015): 49-62. 
8 Bang Dang Nguyen y Kasper Meisner Nielsen, “The value of independent directors: Evidence 
from sudden deaths”, Journal of Financial Economics, Vol: 98 num 3 (2010): 550-567 
9 Steven T. Petra, "Do outside independent directors strengthen… 
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Los directorios que cuentan en su mayoría con directores no ejecutivos si inclinan 

a incrementar el valor de la corporación, aunque se hayan presentado cambios en su 
CEO10;asimismo, las decisiones son mejores y diferentes11. Los acuerdo de 
compensación deben estar estructurados de manera que ayuden a alcanzar objetivos de 
la empresa a largo plazo y aseguren que los intereses de los accionistas no estén sujetos 
a los intereses a corto plazo de la administración12. Las compensaciones elevadas al CEO 
o al director independiente suele provocar un monitoreo más débil desencadenando un 
bajo desempeño de la empresa; los directivos deben ser recompensados dependiendo de 
la dificultad de sus tareas, factor que se encuentra ligado a la complejidad y riesgo de la 
empresa13. 
 

Para los CEO la edad es un factor muy importante puesto que los de mayor edad 
están asociados con la solvencia mientras que los más jóvenes con la quiebra de una 
empresa14; mientras que, para los directores independientes la reputación es un factor 
muy importante puesto que, son ejecutores de decisiones o también acostumbran a 
trabajar como profesionales experimentados en otras empresas y organizaciones 
grandes15 provocando que los directores independientes sean más propensos a renunciar 
a las empresas que estánpróximas a un desempeño deficiente16, de bajo rendimiento, que 
ofrecen un prestigio más bajo y mayores cargas de trabajo.17 
 

Dentro de las nuevas situaciones competitivas del mercado la innovación juega un 
papel muy importante para el éxito o mantener a flote a una organización. Las 
penalidades para los directores ejecutivos son mayores que para los directores 
independientes18; por lo que no es frecuente que los CEO realicen actividades de 
innovación puesto que, son reacios al riesgo. Cabe recalcar que los directores 
independientes están en la capacidad de actuar como guardianes y suministradores de 
recursos para alentar a los CEO a enfocarse en la innovación que favorece a la 
empresa19. 
 

La relación entre el CEO y director independiente es muy importante, puesto que 
factores como la salida forzada del CEO20, no permiten al director independiente realizar 
un monitoreo eficiente. Cabe recalcar que la falta de comunicación entre el CEO y el 
director independiente es el factor con más reincidencia que ha llevado a una  empresa  al  

 
10 Michael Weisbach, “Outside Directors And CEO Turnover”, Journal of Financial Economics, Vol: 
20 num 1-2 (1988): 431-460. 
11 Jay Dahya y John McConnell, “Outside Directors and Corporate Board Decisions”, Journal of 
Corporate Finance Vol: 11 num 1 (2005): 37-60 
12 Steven Petra, "Do outside independent directors strengthen… 
13 Ivan Brick; Oded Palmon y John Wald, “CEO compensation, director compensation, and firm 
performance: Evidence of cronyism?”, Wald Journal of Corporate Finance, Vol: 12 num 3 (2006): 
403-423. 
14 Harlan Platt y Marjorie Platt, “Corporate board attributes… 
15 Bang Dang Nguyen y Kasper Meisner Nielsen, “The value of independent directors… 
16 Ronald Masulis y Shawn Mobbs, “Independent director incentives: Where do talented directors 
spend their limited time and energy?”, Journal of Financial Economics, Vol: 111 num 2 (2013): 406-
429. 
17 Wei Jiang; Hualin Wan y Shan Zhao, “Reputation Concerns of Independent Directors: Evidence 
from Individual Director Voting”, The Review of Financial Studies, Vol: 29 num 3 (2015): 655-696. 
18 Wei Shi; Robert Hoskisson y Yan Anthea Zhang, “Independent director death and CEO… 
19 Hsiang-Lan Chen, “CEO Tenure, Independent Directors and Corporate Innovation”, Journal of 
Applied Finance & Banking, Vol: 3: num 5 (2013): 187-197. 
20 Ronald Masulis y Shawn Mobbs, “Independent director incentives… 
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fracaso; por lo que es muy importante que el CEO confíe y se encuentre dispuesto a 
comunicar toda la información crítica al director independiente21de la corporación y sus 
activos22; por consiguiente, se debe tratar de desarrollar una relación de confianza e 
involucrarse el tiempo necesario para el intercambio de ideas estratégicas23 dado que el 
director independiente suele poseer información de la compañía en los tiempos normales 
pero la misma puede ser ocultada por el CEO en ocasiones donde esté funcionando 
mal24. 
 

En un estudio realizado a directores de compañías públicas australianas demostró 
que existen barreras palpables y potenciales en el flujo de información entre directores 
independientes y CEO sugiriendo la intervención de la administración para regular el buen 
flujo del mismo25. 
 

El director independiente no está en contacto con las actividades diarias de la 
empresa26 razón por la que se presenta esta desigualdad de transmisión de información 
sucede a pesar de que el director independiente tenga libre acceso a toda la información 
para realizar sus monitoreos27. 
 

Los directores independientes están en la capacidad de despedir a un CEO con 
desempeño deficiente; aunque serán recompensados sólo si realizan dos decisiones con 
éxito; primero, demostrar que es estrictamente necesario despedirlo y segundo elegir un 
buen reemplazo28. En el fondo los CEO tienen más probabilidades de ser despedidos por 
un rendimiento deficiente dentro de un directorio que en su mayoría está conformado por 
directores no ejecutivos29; sin embargo, un CEO con lealtad y control es más fuerte por 
consiguiente puede exigir su voluntad convirtiéndose menos propenso a ser sustituido30. 
 

Como se ha mencionado anteriormente el director independiente es la persona 
encargada de tomar las mejores decisiones para la corporación; es decir, es la persona a 
cargo de que la empresa prospere o fracase, no obstante, es un proceso nada fácil y se 
puede tornar mucho más compleja al presentar una relación con el CEO puesto que 
llegan a aparecer perjuicios, sesgo, barreras y trampas que afectan la efectividad de la 
toma de decisiones31. 
 

 
21 Margaret McCabe y Margaret Nowak, "The independent director on the board… 
22 Shinwoo Kang; Han Kim y Yao Lu, “Does Independent Directors’ CEO Experience Matter?”, 
Review of Finance, Vol: 22 num 3 (2018): 905–949. 
23 Olubunmi Faleye; Rani Hoitash y Udi Hoitash, “Advisory Directors” Corporate Governance 
Conference at the University of Missouri. 2013. 
24  Enrichetta Ravina y Paola Sapienza, “What Do Independent Directors Know? Evidence from 
Their Trading”, The Review of Financial Studies, Vol:  23 num 3 (2010): 962-1003. 
25  Margaret Nowak y Margaret McCabe, “Information Costs and the Role of the Independent 
Corporate Director”, Corporate Governance An International Review, Vol: 11 num 4 (2003): 300- 
307. 
26 Steven Petra, "Do outside independent directors strengthen… 
27 Margaret McCabe y Margaret Nowak. "The independent director on the board… 
28 Kathleen Farrell y David Whidbee, “The Consequences of Forced CEO Succession for Outside 
Directors”, The Journal of Business, Vol: 73 num 4 (2000): 597-627. 
29 Bang Dang Nguyen y Kasper Meisner Nielsen, “The value of independent directors… 
30 Michael Weisbach, “Outside Directors And CEO Turnover”, Journal of Financial Economics, Vol: 
20 num 1-2 (1988): 431-460. 
31 Luis Fernando Landazury et al., “Toma de decisiones y sus repercusiones sobre 
costos transaccionales en las empresas” Revista Espacios, Vol: 39 num 24 (2018). 
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Hipótesis: La Relación con el CEO impacta negativamente con la Habilidad para 

aportar en la visión estratégica. 
 
Método 
 

La investigación indaga la relación con el CEO y su impacto con la habilidad para 
aportar en la visión estratégica sosteniéndose a través de la recolección de información 
en un alcance correlacional con la finalidad de demostrar que la relación con el CEO 
impacta de forma negativa con la Habilidad para aportar en la visión estratégica. 
 

Con la finalidad de demostrar que la relación con el CEO impacta negativamente 
con la habilidad para aportar en la visión estratégica se elaboró un análisis estadístico 
descriptivo e inferencial; para dar robustez a los resultados se sometieron los datos 
recogidos a pruebas como chi cuadrado.  
 

Dentro del cuestionario se utilizó una escala de Likert de cinco puntos, en el cual 1 
significa muy en desacuerdo, 2 desacuerdo, 3 neutral, 4 significa de acuerdo y por último 
5 muy de acuerdo. Las puntuaciones más elevadas demuestran un mayor impacto con la 
habilidad para aportar en la visión estratégica de una empresa.  
 

En el siguiente proyecto la muestra se sostiene en la última actualización de datos 
de la “Superintendencia de Compañías y Seguros” la misma que no abarca los bancos y 
se realizó con respecto al tamaño de la población, la misma que fueron a 343 gerentes o 
directores de empresas del Ecuador. La siguiente investigación se realiza con el fin de 
analizar la relación con el CEO y su impacto con la habilidad para aportar en la visión 
estratégica de una corporación. La presentación de resultados fue presentada en el orden 
expuesto a continuación: (a) estadística descriptiva de los datos; (b) examinación de 
datos; (c) descomposición de confianza de los niveles de medición; (d) análisis inferencial. 
 

Las técnicas y procedimientos para la recolección de información como las 
encuestas, entrevista, entre otros. Los gerentes o directos de grandes empresas del 
Ecuador son considerados nuestro grupo de interés o población32; existe una gran 
cantidad de corporaciones por lo que se decidió extraer una muestra de 343 gerentes o 
directorios, cabe recalcar que los resultados obtenidos de una muestra mediante el uso de 
estadística inferencial se pueden generalizar para una población. 
 

Determinar el tamaño de la muestra es el primer aspecto a tratar debido a que es 
considerado como uno de los aspectos donde existe menos consenso; algunos autores 
recomiendan que el tamaño de la muestra depende de las hipótesis nulas a evaluar, la 
dificultad del modelo y el poder estadístico anhelado. Por otra parte, otros autores 
recomiendan que la cantidad de indicadores por factor y la confiabilidad de las medidas 
observadas deciden el ajuste del modelo33. Estadística se refiere al arte de realizar 
inferencias y obtener conclusiones sencillas a partir de una serie de datos; en una 
investigación se puede utilizar varios métodos estadísticos. Por otro lado, es necesario 
tomar en cuenta que, para elegir una estrategia de análisis para resolver un problema, se 
debe considerar tanto los datos disponibles como la manera en la que se recolectaron los 
mismos. 

 

 
32 Holcomb Zealure, Fundamentals of Descritive Statics (New York: Pyrczkay Publishing, 1998).  
33 Marcos Cupani, “Análisis de Ecuaciones Estructurales: conceptos, etapas de desarrollo y un 
ejemplo de aplicación”, Revista Tesis num 1 (2012): 186-199. 
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La estadística descriptiva es la que ayuda a mostrar, describir o resumir datos 

utilizando manera significativa los propios valores de datos; al contrario, la estadística 
inferencial utiliza una muestra aleatoria de datos recogidos de una población con el fin de 
describir y realizar inferencias de toda la población34. 
 

Cuando una muestra se clasifica con respecto a dos o más variables cualitativas 
se la organiza en una tabla de contingencia, las entradas de datos en las celdas son 
frecuencias; los mismos que pueden ser transformados en porcentajes o proporciones 
cabe recalcar que no se debe olvidar que los datos fueron frecuencias o conteos35. Se 
elabora la matriz con el fin de permitir organizar, distinguir y categorizar la habilidad para 
aportar en la visión estratégica y la relación con el CEO. 
 
Análisis de confiabilidad 
 

Es necesario realizar un análisis de confiabilidad cuando se usa una muestra 
puesto que, la estadística inferencial se caracteriza por limitar un margen de fluctuaciones 
o comúnmente llamado margen de error. Sin embargo, siempre está presente ya que 
comúnmente en poblaciones no existe error de muestra al contrario no se toman 
muestras. 
 

El grado de conocimiento teórico que tiene el investigador sobre el tema de 
estudio es el factor que determina la claridad del modelo. En concreto si la información es 
escaza o poco detallada, la asignación se denominará confusa a príori; por ende, 
posteriormente se deberán elaborar algunas modificaciones, contemplando y 
enfocándose en los aspectos teóricos36. 

 
Bondad de ajuste 
 

La prueba que mide entre valores de cero a infinito la discrepancia entre la 
distribución de frecuencias esperadas y observadas es chi cuadrado, una prueba 
estadística de libre distribución o llamada también –no paramétrica-. La prueba tiene tres 
usos específicos: primero, la prueba de bondad de ajuste que cuenta con una variable; 
segundo, la prueba de independencia con dos variables; y, por último, igualmente con dos 
variables la prueba de homogeneidad.  
 

Los datos provienen de una muestra aleatoria extraída de la población de interés, 
en este caso 343 empresas; cabe recalcar que se pueden encontrar limitaciones en la 
prueba si la muestra no es lo suficientemente grande. Después de considerar lo 
mencionado anteriormente se continua con el planteamiento de las hipótesis explicadas a 
continuación: 
 

Ho: No hay asociación entre las variables A|B (Las variables son independientes). 
Hi: Si hay asociación entre las variables A|B (Las variables no son 

independientes). 
 

La fórmula viene dada de la siguiente manera:  
 

 
34 Venkata Allada, Implementation of image quality assessment algorithms for descriptive statistics 
and deep learning on StegoAppDB&quot. 2019. 
35 Brian Everitt, The Analisis of Contingency tables (New York: Chapman & Hall/CRC, 1977). 
36 Marcos Cupani, “Análisis de Ecuaciones Estructurales… 
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Formula 
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Tabla 1 

Explicación de fórmula, elaboración propia 
 

Esta prueba tiene como objetivo contrastar la hipótesis a través del nivel de 
significancia; por lo tanto, si el valor de la significancia es igual o mayor al Alfa 0.05 se 
acepta la hipótesis y si es menor se rechaza37. Como se detalla a continuación: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 2 
Explicación para un nivel de significación (o riesgo), elaboración propia 

 
Posterior se identifica en la tabla de Chi cuadrado el valor de la intersección dado 

por el margen de error de 0.05 y los grados de libertad con la finalidad de comparar el Chi 
calculado con el Chi crítico para así obtener un criterio que fundamente la hipótesis38 

 
Resultados  

     

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Neutral 41 11,8 11,8 11,8 

De acuerdo 183 52,7 52,7 64,6 

Muy de acuerdo 123 35,4 35,4 100,0 

Total 347 100,0 100,0  

Tabla 3 
Tabla de frecuencia: Habilidad para aportar en la visión estratégica, elaboración Propia 

 

 
37 Oscar Tinoco Gómez, “Una aplicación de la prueba chi cuadrado con SPSS”, Industrial Data, Vol: 
11 num 1 (2008): 73-77. 
38 Diego Ayala et al., “Impacto del Tiempo no Productivo en operaciones de perforación y análisis 
de los datos mediante la prueba de Chicuadrado”, El reventón energético, Vol: 14 num 2 (2016): 5-
18. 
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La variable “De acuerdo” ocupa la primera posición con un 52,7% seguida de la 

variable “Muy de acuerdo” con un 35,4% lo que nos permite concluir que la mayoría de la 
muestra está realmente a favor de la habilidad para aportar en la visión estratégica. 
 

La siguiente variable analizada mediante estadística descriptiva es la relación con 
el CEO, obteniendo una tabla de frecuencia como se indica a continuación: 
 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Muy 
desacuerdo 

2 ,6 ,6 ,6 

Desacuerdo 9 2,6 2,6 3,2 

Neutral 19 5,5 5,5 8,6 

De acuerdo 166 47,8 47,8 56,5 

Muy de acuerdo 151 43,5 43,5 100,0 

Total 347 100,0 100,0  

 Tabla 4 
Tabla de frecuencia: Relación con el CEO, elaboración propia. 

  
Podemos concluir que la pluralidad de la muestra está de acuerdo y muy de 

acuerdo con la relación con el CEO debido a que ocupan el primer y segundo lugar con 
47,8% y 43,5% respectivamente de la muestra total.  
 
Medida de variables         

Habilidad para 
aportar. 

Relación con el CEO 

Total 
Muy 
desacuerd
o 

Desacuerd
o 

Neutral 
De 
acuerd
o 

Muy de 
acuerd
o 

Neutral 

Recuen
to 

1 4 6 14 16 41 

% 
dentro 
de 
Relació
n con el 
CEO 

50,0% 44,4% 31,6% 8,4% 10,6% 11,8% 

De 
acuerdo 

Recuen
to 

0 2 12 107 62 183 

% 
dentro 
de 
Relació
n con el 
CEO 

0,0% 22,2% 63,2% 64,5% 41,1% 52,7% 

Muy de 
acuerdo 

Recuen
to 

1 3 1 45 73 123 

% 
dentro 
de 

50,0% 33,3% 5,3% 27,1% 48,3% 35,4% 
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Tabla 5 
Tabla cruzada: Habilidad para aportar en la visión estratégica*Relación con el CEO, 

elaboración propia. 
 

Se elabora una tabla cruzada entre nuestras dos variables de estudio y se realiza 
la prueba estadística chi cuadrado que plantea las siguientes hipótesis.  
Ho: La Relación con el CEO no impacta con la Habilidad para aportar en la visión 
estratégica. 
 

H1: La Relación con el CEO impacta con la Habilidad para aportar en la visión 
estratégica 
 

  Valor gl 

Sig. 
asintótica 
(2 caras) 

Chi-
cuadrado 
de Pearson 

45,275a 8 .000 

Razón de 
verosimilitud 

42.806 8 .000 

N de casos 
válidos 

347     

Tabla 6 
Prueba chi cuadrado, elaboración propia. 

 
La tabla 6 indica los resultados de la prueba estadística chi cuadrado en la cual 

podemos observar que con un nivel de significancia del 5% se rechaza Hipótesis nula 
concluyendo que las variables son dependientes y poseen impacto la una sobre otra. En 
efecto, la relación con el CEO impacta negativamente con la habilidad para aportar en la 
visión estratégica. 
 
Conclusión  
 

En conclusión, la relación con el CEO impacta negativamente con la habilidad para 
aportar en la visión estratégica de la empresa por lo que el gobierno corporativo tiene la 
necesidad de controlar y supervisar permanentemente la misma; debido a que, como se 
ha mencionado con anterioridad el director independiente es la persona encarga de tomar 
decisiones y este proceso se puede volver más complejo y menos eficaz si existe una 
relación con el CEO ya que, llegan a aparecer perjuicios, sesgo, barreras y trampas que 
afectan la efectividad de la toma de decisiones afectando la habilidad para aportar en la 
visión estratégica que permite el desarrollo de la empresa.  

 

Relació
n con el 
CEO 

Total 

Recuen
to 

2 9 19 166 151 347 

% 
dentro 
de 
Relació
n con el 
CEO 

100,0% 100,0% 
100,0
% 

100,0% 100,0% 
100,0
% 
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