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Resumen: Este estudio analiza los factores que influyen en la busqueda de
empleo de personas con paralisis cerebral en la CAM. Mediante un disefio
transversal, se aplicaron tres instrumentos (Cuestionario Sociodemografico,
Emplea+ y Escala de Autoeficacia) a 32 participantes. Los resultados indican
un alto nivel de autoeficacia personal (M = X, DT = Y) y apoyo ambiental
percibido, pero barreras en el acceso a recursos laborales. Aunque no se
encontré correlacion significativa entre entorno y empleo, las variables
ambientales mostraron mayor influencia que las personales. Se discuten
implicaciones para politicas de inclusion.

Palabras clave: busqueda de empleo. insercion laboral. inclusion laboral.
discapacidad. paralisis cerebral

Abstract: This study examines the factors influencing job-seeking behavior
among individuals with cerebral palsy in the Autonomous Community of Madrid
(CAM). Using a cross-sectional design, three instruments were administered
(Sociodemographic Questionnaire, Emplea+, and Self-Efficacy Scale) to 32
participants. Results indicate high levels of personal self-efficacy (M = X, SD =
Y) and perceived environmental support, but persistent barriers in accessing
employment resources. While no significant correlation was found between
environmental factors and employment outcomes, environmental variables
demonstrated greater influence than personal factors. The implications for
inclusive policy-making are discussed.

Key words: job-seeking. labour integration. labour inclusion. disability. cerebral
palsy.

Introduccién

El empleo es una actividad fundamental para la realizacién personal, con
implicaciones sociales, emocionales y econdmicas para todos los individuos.
Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el trabajo abarca un
conjunto de actividades, remuneradas o no, que satisfacen necesidades de una
comunidad, mientras que el empleo implica una actividad realizada a cambio
de una remuneracion. Tanto el trabajo como el empleo deben ser dignos y estar
libres de cualquier forma de discriminacion *.

El acceso al empleo es un derecho fundamental y un factor clave para la
independencia econdmica y la inclusion social de las personas con
discapacidad. Diversos organismos internacionales han abordado los
beneficios y desafios de la inclusion laboral de esta poblacion. Desde la
perspectiva del modelo social de la discapacidad, se ha establecido un marco
legislativo, tanto a nivel internacional como nacional, que respalda el derecho al

' Organizacién Internacional del Trabajo, Definiciones y conceptos (Ginebra: OIT, s.f), s.p.



empleo de las personas con discapacidad. Para ello, es esencial comprender la
discapacidad como el resultado de la interaccidon entre un individuo y factores
contextuales, que pueden ser ambientales y personales 2.

Actualmente, la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad, fue aprobada por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) en el afio 2006 y ratificada en Espafa en el afio 2007, en su articulo 27
establece el derecho “a trabajar, en igualdad de condiciones con los demas;
ello incluye el derecho a tener una oportunidad de ganarse la vida mediante un
trabajo libremente elegido o aceptado en un mercado y un entorno laboral que
sean abiertos, inclusivos y accesibles™

En Espaia, el Real Decreto 1/2013, de 29 de noviembre, correspondiente a la
Ley General de derechos de las personas con discapacidad y su inclusion
social (LGD) publicada en el afio 2013, propone en su articulo 37.1 que “sera
finalidad de la politica de empleo aumentar las tasas de actividad y de
ocupacién e insercion laboral de las personas con discapacidad, asi como
mejorar la calidad del empleo y dignificar sus condiciones de trabajo,
combatiendo activamente su discriminacion™.

A pesar de este marco normativo, en 2019 la tasa de actividad de las personas
con discapacidad era del 34%, es decir, 43,7 puntos por debajo de la poblacion
sin discapacidad. La tasa de empleo de las personas sin discapacidad
alcanzaba el 66,9%, mientras que en personas con discapacidad era del
25,9%. Ademas, el grado de discapacidad influye en la tasa de actividad,
siendo del 54% para quienes tienen un certificado del 33% al 44% vy
reduciéndose al 12,7% en aquellos con un grado de discapacidad del 75% o
superior °.

Dentro de esta poblacion, las personas con paralisis cerebral pueden presentar
un mayor grado de discapacidad y requerir mas apoyos. La paralisis cerebral
se define como “un grupo de trastornos permanentes del desarrollo del
movimiento y de la postura, que causan limitaciones en la actividad y que se
atribuyen a alteraciones no progresivas ocurridas en el desarrollo cerebral del
feto o de la primera infancia” °.

Ademas del impacto motor, la paralisis cerebral puede estar acompafada de
disfuncioén cognitiva, alteraciones del comportamiento, dificultades en el habla y

2 Organizacion Mundial de la Salud. Clasificacion Internacional del Funcionamiento de la
Discapacidad y de la Salud (OMS, 2021), s.p.

% “Instrumento de ratificacion del Protocolo Facultativo a la Convencion sobre los derechos de
las personas con discapacidad,” Boletin Oficial del Estado, 22 de abril de 2008, 20655.

4 Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién
social, Boletin Oficial del Estado, 3 de diciembre de 2013, 23.

® Instituto Nacional de Estadistica. El empleo de las personas con discapacidad. Madrid: INE,
2020.

5 Peter Rosenbaum et al., “A report: the definition and classification of cerebral palsy April
2006”, Developmental Medicine & Child Neurology 49 (2007): 9.



problemas sensoriales 7. Estas caracteristicas pueden impactar directamente
las oportunidades de empleo, debido a la falta de accesibilidad y adaptacion de
los puestos de trabajo, asi como las actitudes de los empleadores 2.

En el caso de Espafia, no existen datos desagregados sobre el colectivo con
paralisis cerebral, unicamente aproximaciones, donde, segun la Base Estatal
de Datos de Personas con valoracion del grado de discapacidad se estimaba
que para ese afno cerca de 120.000 personas tenian paralisis cerebral, es decir,
el 2,55% de la poblacion total de personas con discapacidad °.

Asimismo, el Servicio Publico de Empleo (SEPE), en su informe anual sobre el
mercado laboral de las personas con discapacidad en Espafa del afno 2020,
arroja datos generales sobre la situacion de empleo, sin registrar informacion
especifica sobre la poblacion con paralisis cerebral. Por lo tanto, tampoco
existe informacién sobre el empleo de personas con paralisis cerebral en el
INE, ni el Servicio Publico de Empleo (SEPE).

En la Comunidad Auténoma de Madrid, se han implementado diversas
iniciativas para la promocion de la insercion laboral de personas con paralisis
cerebral. Entre ellas se encuentran los Centros Educativos, el Programa de
Transicion a la Vida Adulta, los Centros de Dia, los Centros Ocupacionales, los
Centros Especiales de Empleo y los servicios de orientacion, formacion y
apoyo a la integracion laboral. No obstante, a pesar de estos esfuerzos, los
datos reflejan que un porcentaje significativo de esta poblacién sigue
enfrentando dificultades para acceder al empleo, lo que resalta la necesidad de
analizar los factores que influyen en este proceso.

La busqueda de empleo es un elemento clave en la insercion laboral y debe ser
analizada para disenar estrategias efectivas que respondan a las necesidades
reales de las personas con paralisis cerebral. Este proceso implica diversas
etapas, incluyendo la identificacion de intereses y competencias, el
conocimiento del mercado laboral y la exploracion de oportunidades de empleo
% (Fernandez, 2016). Si bien el empleo ofrece multiples beneficios a nivel
personal, social, econémico y politico, existen factores personales vy
ambientales que pueden facilitar o dificultar la busqueda de trabajo y el acceso
al mercado laboral.

" Gina Tranchida y Ann Van Heest. “Cerebral Palsy: An Overview”, American Family Physician,
101 (2020)(4), 213-220, https://doi.org/10.1177/1753193419878973

8 Siti Hajar, Abdul Rauf y Nor Farzana Rosli, “A Review Paper on the Definition of ‘Disability and
Employment™, International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences 11
(2021): s.p., https://doi.org/10.6007/IJARBSS/V11-12/8581.

® Pablo Garcia et al., Estudio sobre la situacion y hecesidades de las personas con paralisis
cerebral y otras discapacidades afines en el ambito de la integracién laboral (Madrid:
Confederacion ASPACE, 2018) 108

'® Marta, Fernandez, “Personas con discapacidad y bisqueda de empleo: El papel del Servicio
de Asuntos Sociales (UVA), el FSC inserta (ONCE) y Repsol.”(Tesis de grado, Universidad de
Valladolid, 2016)



Dado lo anterior, es fundamental profundizar en el analisis de la busqueda de
empleo en personas con paralisis cerebral, ya que comprender las razones por
las que no buscan trabajo puede contribuir al desarrollo de intervenciones mas
eficaces en materia de empleo .

Este estudio tiene como objetivo determinar los factores que inciden en la
busqueda de empleo de las personas con paralisis cerebral de la Comunidad
Autéonoma de Madrid, evaluando la autoeficacia percibida y los factores
ambientales que intervienen en este proceso.

Las hipotesis planteadas para la investigacion fueron las siguientes:

H1. Las personas con paralisis cerebral consideran tener elevada autoeficacia
para la busqueda de empleo en todas sus dimensiones (afrontamiento a la
frustracion, exploracién emprendedora, planificacion profesional y proactiva,
integracion relacional)

H2. Las personas con paralisis cerebral consideran que los factores
ambientales (apoyo del entorno, acceso a los recursos del entorno, titulacion
académica, percepcion de la discapacidad) son una barrera en la busqueda de
empleo.

H3. A mayor puntuacion obtenida en autoeficacia, mayor sera la busqueda de
empleo en la poblacion con paralisis cerebral.

H4. A mayor puntuacion obtenida en los factores ambientales, mayor sera la
busqueda de empleo en la poblacion con paralisis cerebral.

1. Método

1.1. Diseno

La investigacién se lleva a cabo bajo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo
y correlacional, ya que el objetivo fue conocer las variables relacionadas con la
busqueda de empleo de las personas con paralisis cerebral. Todas las
personas recibieron informaciéon sobre el estudio previamente y firmaron un
consentimiento informado antes de Ila autocumplimentacion de los
instrumentos.

1.2. Participantes

Se utilizd un muestreo no probabilistico, seleccionando la técnica de bola de
nieve, esto debido a la especificidad de la poblacién objeto de estudio, la
ausencia de datos oficiales y exactos sobre el numero de personas con
paralisis cerebral en la Comunidad Autonoma de Madrid y su situacion actual.

Se seleccionaron a las personas que cumplieran los siguientes criterios de
inclusion:
1. Dictamen técnico facultativo que reconoce una paralisis cerebral.

" Denise Fyffe, “Understanding Persons With Disabilities Reasons for Not Seeking
Employment.” Rehabilitation Counseling Bulletin 66, no. 1 (2022): 3-12. https://doi.org/10.1177/
00343552211006773.



2. Cualquier grado de discapacidad y de nivel de dependencia.

3. Edad laboral (16-65 anos).

4. Residencia en la Comunidad Auténoma de Madrid.

5. Personas tanto empleadas como en condicion de desempleo.

Se excluyeron personas que no estuvieran dentro de los rangos de edad
laboral, que no tuvieran un certificado de discapacidad y que vivieran fuera de
la Comunidad Auténoma de Madrid,

1.3. Instrumentos Aplicados

Para realizar el proceso de recoleccion de la informacion se seleccionaron los
siguientes instrumentos:

1. Cuestionario de Datos Sociodemograficos '°. Este cuestionario recogia
informacion sobre sexo, edad, grado de discapacidad, nivel de dependencia,
formacién alcanzada y si las personas habian realizado antes o realizaban
actualmente busqueda de empleo.

2. Emplea+ 3. Este cuestionario esta conformado por tres areas principales
de evaluacién que son: la social, la competencia basica y la evaluacion
profesional. Para efectos de la presente investigacion se utilizd unicamente la
seccion de evaluacién social. Este apartado recoge informacién de ocho areas:
“Barreras”, “Condicionantes de salud”, “Condicionantes sociofamiliares”,
“Condiciones personales”, “Condicionantes ambientales”, “Condicionantes
profesionales”, “Otros condicionantes” y “Otros elementos”. Cada una de estas
variables tiene sus respectivos items, para un total de 24, que se califican con
los criterios bajo, medio, alto. Esta herramienta es de naturaleza digital.

3. Escala de autoeficacia para la busqueda de empleo '*. Este instrumento
validado en el contexto espafol esta compuesto por 12 items, que se agrupan
en cuatro dimensiones principales. La primera, “Afrontamiento a la frustracion”,
“Exploracion emprendedora”, “Planificacion activa” y por ultimo “Integracién
relacional’. Los resultados se registran en una escala tipo Likert donde 1
corresponde a muy en desacuerdo y 5 a muy de acuerdo.

1.4. Procedimiento

Para facilitar que las personas participantes pudieran cumplimentarla de forma
telematica, los tres instrumentos fueron unificados y adaptados en un formato
digital (formulario de Google), incluyendo previamente preguntas
sociodemograficas, preguntas para comprobar el cumplimiento de los criterios
de inclusién y el respectivo consentimiento informado.

Se realizé contacto directo con la Asociacion de Atencién a Personas con
Paralisis Cerebral de Madrid (ASPACE), se explicaron las caracteristicas del

12 Jethanand, Deepak. “Una propuesta de valoracion de la empleabilidad e insercion social de
un colectivo de personas en situacion de exclusion social” (Tesis de grado, Universidad de La
Laguna, 2014). https://riull.ull.es/xmlui/handle/915/182?locale-attribute=en

3 Accenture. Programa Emplea+: Programa de desarrollo de competencias para el empleo.
Madrid: Fundacion Accenture, 2012.

4 Pepe et al., “Work Self-Efficacy Scale and Search for Work Self-Efficacy Scale: A Validation
Study in Spanish and Italian Cultural Contexts.” Revista de Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones 26, no. 3 (2010): 201-210



estudio, acordando el apoyo en la divulgacién del instrumento elaborado. El
enlace del instrumento fue compartido por redes sociales y directamente al
correo electronico de personas afiliadas a ASPACE Madrid.

1.5. Analisis de Datos

La sistematizacion de la informacién se llevd a cabo con el programa
estadistico IBM SPSS STATISTICS en su version 21. Al trabajar con variables
cualitativas se calcularon las frecuencias y porcentajes validos para cada uno
de los items y se utilizé la prueba Chi cuadrado para establecer correlacion
entre algunas variables personales o ambientales con la busqueda de empleo.

La variable dependiente en este caso corresponde a la busqueda de empleo,
mientras que las variables independientes corresponden a los factores

personales y ambientales, cuya operacionalizacion se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento
conceptual
Factores Factores 1.Afrontamiento  1.1. Buscar informaciéon que Escala de
personales relacionados ala frustraciéon.  necesita autoeficaci
con 2.Exploracion 1.2. Entender informacion a para la
autoeficacia, la emprendedora 1.3. Seleccionar ofertas de busqueda
personalidad y 3. Planificaciéon empleo adecuadas a de empleo
competencias profesional y competencias
propias de la proactiva. 2.1. Asumir el fracaso como
persona que 4.Integracion un reto.
generan relacional. 2.2. Hacer frente a fracasos
influencia 2.3. Pedir consejo a persona
interna en con experiencia
relaciéon con la 3.1. Respetar competencias
busqueda de de los demas
empleo. 3.2. Trabajar con nuevas
personas
3.3. Planificar ~ proyecto
profesional
4.1. Aprovechar
oportunidades de mercado
laboral
4.2. Superar dificultades
4.3. Elaborar estrategias
Factores Factores Emplea+
ambientales relacionados 1. Percepcion 1.1. Afectacion de |Ia
con el ambiente de la discapacidad en la
fisico, la discapacidad. accesibilidad

estructura social

Salud

2.1. Apoyo familiar para la

y actitudinal del 2. Apoyo del busqueda de empleo

lugar donde se entorno 3.1. Acceso a recursos
desenvuelve 3. Acceso al locales

una persona entorno 4.1. Titulacién académica
que generan 4. Titulacién suficiente.




influencia Académica.
externa en la

basqueda de

empleo.

Fuente: Elaboracion propia

2.Resultados

Al finalizar el periodo de recoleccion de la informacion, se excluyé a 5 personas
ya que no cumplian con los criterios de inclusion y se obtuvo una muestra final
de 32 personas (n=32) donde 17 eran mujeres y 15 eran hombres, con una
media de edad de 40 afios (DT=%111,18), aunque la mayoria de las personas se
encontraban en el rango entre los 26 y 35 afios. En la Tabla 2, se encuentran
los datos sociodemograficos de la poblacién participante

Tabla 2. Descripcidon de la muestra de estudio

POBLACION DE PERSONAS CON PARALISIS CEREBRAL (n=32)

EDAD SEXO
Entre 16 y 25 afios N=1(3,1%) Mujer N=17 (53,1%)
Entre 26 y 35 afos N= 13 | Hombre N=15 (46,9%)
Entre 36 y 45 afos (40,6%)
Entre 46 y 55 afos N=7 (21,9%)
Entre 56 y 65 afos N=7 (21,9%)
N=4 (12,5%)
GRADO DE DISCAPACIDAD NIVEL DE
Discapacidad moderada N=6 (18,8%) | DEPENDENCIA
(25-49%) N=6 (18,8%) | Grado 1. Dep. N=4(12,5%)
Discapacidad grave (50-70%) N= 19 | moderada N=7 (21,9%)
Discapacidad muy grave (59,4%) Grado 2. Dep. severa  N= 16 (50%)
(71-100%) N=1 (3,1%) Grado 3. Gran
NS (No Sabe) dependencia N=5 (15,6%)
NS (No Sabe)
FORMACION ALCANZADA BUSQUEDA DE
Primaria completa N= 2 (6,3%) EMPLEO
Primaria incompleta N=1(3,1%) ACTUALMENTE
E.S.O. completa N= 3 (9,4%) Si N= 23 (71,9%)
FP de Grado Medio completa N=4 (12,5%) | No N=9 (28,1%)
FP de Grado Superior completa N=4 (12,5%)
Grado universitario completo N=7 (21,9%)
Grado universitario incompleto  N=2 (6,3%)
Licenciatura completa N=1(3,1%)
Postgrado universitario N=5 (15,6%)
completo N=2 (6,3%)
Postgrado universitario N=1(3,1%)
incompleto

PCPI en Servicios Auxiliares
en Administracién y gestion




Fuente: Elaboracién propia

Después de hacer un analisis de la informacién sistematizada y con el fin de
cumplir el objetivo de la investigacion, se realizo seleccion de los items de cada
instrumento que aportan informacibn mas relevante, cuyos resultados se
exponen a continuacion.

2.1. Factores Personales

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la Escala de
autoeficacia para la busqueda de empleo.

2.1.1. Escala de Autoeficacia para la Busqueda de Empleo

Los resultados obtenidos en la Escala de autoeficacia para la busqueda de
empleo se pueden encontrar en la Figura 1. En esta se aprecia que en las
cuatro dimensiones evaluadas (“Afrontamiento a la frustracion”, “Exploracion
emprendedora”, “Planificacion proactiva” e “Integracion relacional”), mas del
60% de la poblacion respondid de manera positiva, utilizando los items de
acuerdo y muy de acuerdo, y mostrando asi una alta autoeficacia para la
busqueda de empleo. Unicamente, hubo una disminucién minima de
respuestas positivas en el item o indicador de “Hacer frente a los fracasos”,
como se observa en la Figura 1, donde menos del 50% de la poblacion indica
dominar esta habilidad.

Figura 1. Resultados obtenidos en |la Escala de Autoeficacia para la Busqueda
de Empleo
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Fuente: Elaboracion propia



2.2. Factores Ambientales

Los resultados mas relevantes obtenidos en el Cuestionario de Emplea+, son
los siguientes:

2.2.1. Cuestionario: Emplea+

En el caso de las variables ambientales, la Figura 3 muestra los resultados
obtenidos. Como se puede observar en las dimensiones de “Titulacion
académica” y “Apoyo del entorno”, la mayoria de las personas registran
puntajes altos, con 71,9% y 87% respectivamente, considerando que su
formacion académica es suficiente para la busqueda de empleo y que cuentan
con algun apoyo en este proceso.

Por el contrario, en el caso de las dimensiones de “Percepcion de la
discapacidad” y “Acceso a los recursos del entorno”, la mayoria de las
personas indicaron que su discapacidad les dificulta el acceso a un numero alto
o medio de empleos (68,8%). Igualmente, se encuentran carencias y
deficiencias importantes en la accesibilidad (68,8%), estableciéndolas como
sus principales barreras para la busqueda de empleo.

Figura 2. Resultados obtenidos en la Variable de Factores Ambientales del
instrumento Emplea+.
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Fuente: Elaboracion propia

2.3. Correlacion entre la busqueda de empleo y variables personales y
ambientales.

Haciendo uso de la prueba de Chi cuadrado, se establecieron correlaciones
entre la busqueda de empleo de las personas participantes y algunas de las



dimensiones de las variables personales y ambientales que arrojaron datos
relevantes en la estadistica descriptiva.

En cuanto a las variables personales, se correlaciono la variable de “Busqueda
de empleo” con los resultados por indicador de las personas que mostraron
elevada autoeficacia para la busqueda de empleo. La Tabla 3, muestra dicha
relacion, notando que no se evidencia correlacion entre item con la busqueda
de empleo y solo hubo significacion en el indicador de “capacidad de entender
la informacién” con una p=0.019, siendo entonces que el que mas se
relacionan con el hecho de que las personas busquen o no empleo.

En la estadistica descriptiva, en relacion con el resto de items, hubo una
disminucién minima en los puntajes del item de “sentirse capaz de hacer frente
a los fracasos”, pero en la correlacion con la “Busqueda de empleo”, se obtiene
una p=0,289, por lo que no se encuentra una diferencia significativa entre las
personas que buscan empleo y las que no lo hacen con respecto a esta
habilidad.

Tabla 3. Correlacion entre la Busqueda de empleo y los resultados por
indicador en las variables personales de los individuos con elevada
autoeficacia para la busqueda de empleo.

Busqueda de empleo segun Resultado

Dimension Indicador personas con puntuaciones Chi-cuadrado
altas por indicador.
No Si
Buscar N=4 (66.6%) N=13 (61.9%) p=0.571
informacion
Afrontamiento Entender N=8 (88.9%) N=15 (65,2%) p=0.019 *
la frustracion informacion
Seleccionar N=7 (77.7%) N=16 (69.5%) p=0.290
ofertas
Fracaso como N=7 (77.7%) N=9 (39.1%) p=0.129
‘s reto
Exploracion Hacer frente a N=5(556%) N=10(33.4%) p=0.289
emprendedora f
racasos
Pedir consejo N=7 (77.8%) N=20 (86.89%) p=0.169
Aprovechar N=4 (44.4%) N=16 (69.6%) p=0.204
oportunidades
Planificacion del mercado
profesional Superar N=9 (100%) N=14 (60.9%) p=0.088
proactiva dificultades
Elaborar N=7 (77.7%) N=13 (566.5%) p=0.614
estrategias
Integracion Respetar N=8 (88.9%) N=19 (82.6%) p=0.492
relacional competencias
Trabajar con N=7 (77.7%) N=20 (86.89%) p=0.422
nuevas
personas
Planificar N=8 (88.9%) N=15 (65,2%) p=0.715
proyecto
personal




Fuente: Elaboracién propia

Con respecto a las asociaciones establecidas entre las variables ambientales y
la busqueda de empleo, no se obtuvo un nivel de significacion estadistica que
permitiera comprobar la existencia de relacion (Tabla 4), pero si datos a
considerar, tales como:

1- La relacion entre “Percepcion de la discapacidad” y “Busqueda de empleo”
(p=0,162). Tanto el 78,2% de las personas que si buscan empleo como el
44.4% de las que no lo buscan consideran que su discapacidad les dificulta el
acceso a un numero medio o elevado de actividades profesionales.

2- La relacion entre “Acceso a los recursos del entorno” y “Busqueda de
empleo” (p=0,12). EI 77,8% de las personas que no buscan empleo y el 65,2%
de las personas que si buscan empleo consideran que su entorno tiene
deficiencias o carencia total de recursos necesarios para su accesibilidad.

3- La relacion entre “Apoyo del entorno” y “Busqueda de empleo” (p=0,385). El
88,9% de las personas que no buscan empleo y el 69,6% de las que si buscan
consideran que su entorno familiar es positivo y les apoya y anima para buscar
trabajo o estudiar.

4- La relacion entre “Titulacidon académica” y “Busqueda de empleo” (p=0,18).
El 88,9% de las personas que no buscan empleo y el 65,2% de las personas
que

si buscan empleo consideran tener una formacion adecuada para la busqueda
de empleo.



Tabla 4. Relacion entre la biusqueda de empleo y las variables ambientales

Dimension Indicador Busqueda de empleo Total
No Si
% de % de N % de
busqueda busqueda busqueda
Mi discapacidad me dificulta el acceso
Percepcion de medio de actividades profesionales. 33.3 1 47.8 14 43.7
Discapacidad
Chi cuadrado Mi discapacidad me limita el acceso a
p=0,162 elevado No. actividades profesionales. 1A 7 30.4 8 25.0
Mi discapacidad no a_fecta a la actividad 55.6 5 217 10 313
profesional.
Total 100.0 23 100.0 32 100.0
Mi entgrnp familiar supone una barrera en 1.1 3 13.0 4 125
Apoyo del mi busqueda y acceso al empleo
entorno familiar Tengo un e’ntorno familiar positivo que 88.9 16 69.6 24 75.0
apoya en busqueda y acceso al empleo
Chi cuadrado Tengo un entorno familiar que me apoya
p=0,385 siempre cuando sea compatible con 0.0 4 17.4 4 12.5
responsabilidades
Total 100.0 23 100.0 32 100.0
Existen algunas deficiencias en .Ios 66.7 10 435 16 499
Acceso al recursos locales o en su accesibilidad.
entorno Mi entorno carece de recursos necesarios, 1.1 5 217 6 18.8
0 su acceso esta limitado.
Chi cuadrado Mi entorno dispone de los recursos
p=0,12 adecuados, asi como 6ptimas condiciones 22.2 8 34.8 10 31.3
de accesibilidad.
Total 100.0 23 100.0 32 100.0
::3:;‘:32 Cuento con la formacién adecuada. 88.9 15 65.2 23 71.9
Chi cuadrado Cuento con una formacién incompleta. 111 8 34.8 9 28.1
p=0,81
Total 100.0 23 100.0 32 100.0

Fuente: Elaboracion propia

3. Discusion

El presente estudio pretendia conocer los factores personales y ambientales
que pueden afectar la busqueda de empleo de las personas con paralisis

cerebral, ya que, “la tasa de empleo en las personas con paralisis cerebral

u i vari ue pu intri i
depende de una serie de variables que pueden ser o no intrinsecas a la propia
persona” »°.

'® Gloria Lopez, “La inclusion sociolaboral de personas con paralisis cerebral” (Tesis doctoral,
Universidad de Valencia, 2021) p.65



En relacion con los resultados de los factores personales, obtenidos en el
Escala de Autoeficacia para la Busqueda de Empleo, de forma global siguen un
patrén donde en todas las dimensiones mas del 60% considera sentirse capaz
de manejar situaciones complejas, asi como de tener habilidad de
comprometerse de manera activa, de planificar su proyecto personal y de
adquirir y mantener relaciones asertivas y funcionales con personas. Asi pues,
muestran cumplir con las cuestiones previas y pilares para la busqueda de
empleo, como lo son autoconocimiento personal, motivacion, informacion,
capacidad de organizacién y de formacion .

Sin embargo, resulta importante resaltar que en la dimension de “Exploracién
emprendedora” hubo una disminucion minima de puntajes altos en el indicador
de “hacer frente a los fracasos”. Lo cual concuerda con lo indicado por Lopez
(2021) en relacion con la no busqueda de empleo por parte de las personas
con paralisis cerebral, que puede darse por escasas expectativas de logro y por
creer que no lo van a encontrar . Ademas, Pupiales & Cérdoba (2016), en su
estudio con una poblacion de 161 participantes con discapacidad, indican que
el 98% refiere que el proceso de busqueda de empleo supone niveles elevados
de estrés, a causa de las barreras encontradas™.

Si bien en esta investigacion los resultados en relacibn con aspectos
personales fueron favorables, es importante indicar que son habilidades que
pueden trabajarse, ya que las personas con discapacidad pueden desarrollar
competencias y habilidades, como la responsabilidad, motivacion, iniciativa,
paciencia, necesarias para el desempefio de muchos empleos '°. Por su parte,
autores como Lopez (2021) y Garcia et al. (2018) indican que existen entidades
que ofrecen servicios de orientacidn laboral y apoyo en la elaboracion de un
plan de busqueda de empleo® 2'. Ademas de que dentro de politicas publicas
de empleo hay un programa formativo que abarca especificamente habilidades
personales para la busqueda de empleo %2,

Por ende, se demuestra que ese abordaje directo con las personas podria ser
una de las razones por las cuales los factores personales parecen no afectar a
la busqueda de empleo. Sin embargo, las estadisticas de empleo continuan
siendo bajas, obligando asi a analizar los factores ambientales, ya que para las

6 Maria Hernandez et al., Guia de orientacion laboral para personas con discapacidad. Madrid:
s.n., 2019

7 Lopez,“La inclusion sociolaboral ..."66

'8 Elisa Pupiales y Leonor Cérdoba, “ La inclusion laboral de personas con discapacidad: Un
estudio etnografico en cinco comunidades auténomas de Espafia”. Archivos de Medicina (Col),
16(2) (2016): 279-289, https://doi.org/10.30554/archmed.16.2.1720.2016

% Pilar Aguilar y Maria de las Nieves Yusta. “La insercion laboral de las personas con
discapacidad.” 3c Empresa: Investigacién y Pensamiento Critico 6, no. 2 (2017): 1-19,
https://doi.org/10.17993/ 3cemp.2017.060230.1-19.

2 | opez,“La inclusion sociolaboral ...” 413

2! Garcia, et al., “Estudio sobre la situacion...” 52

2 Ministerio de Empleo Publico y Seguridad Social. Programa Formativo: Habilidades
Personales y Sociales para el EMPLEO de las personas con discapacidad (Madrid, 2016) 1,
https://sede.sepe.gob.es/es/portaltrabaja/resources/pdf/especialidades/FCOP0003.pdf



personas con discapacidad el proceso de busqueda de empleo sigue siendo
complejo Z.

En relacién con los factores ambientales, con respecto a la “Percepcién de la
discapacidad” el 68,8% de las personas participantes consideran que esta le
dificulta el acceso a un puesto de trabajo, lo cual es respaldado por una
encuesta llevada a cabo por ASPACE Madrid entre febrero y abril del afio 2020.
En ella se refleja que, de una muestra de 237 personas con paralisis cerebral,
el 42,5% que se encuentra en edad laboral no esta trabajando, frente al 10,2%
que si lo esta.

Respecto a los motivos de ese 42,5% que no trabaja, un 56% incide en que
actualmente no puede trabajar debido a su discapacidad .

Por otro lado, con respecto a la formacién, el 78,3% posee una formacion que
se encuentra mas alla de la obligatoria. Esto se asemeja a los datos del estudio
de Garcia et al. (2018), donde se registra que un 15% de personas con
paralisis cerebral cuentan con estudios superiores y un 56,2% ha finalizado
estudios secundarios y programas de insercion % .

Otro de los factores analizados fue el “Apoyo del entorno”, donde el 87,5% de
la muestra indica contar con él en la busqueda de trabajo. Esto puede deberse
a que se realizan acciones directamente con las familias, para que sean apoyo
en la busqueda de empleo .

Por ultimo, una de las principales barreras en la busqueda de empleo es el
acceso a los recursos del entorno, ya que el 68,8% de la muestra expresé
alguna limitacion. Este resultado se corresponde con lo comentado en el
estudio de Bartolac & Sangster Joki¢ (2019), en el que se indica que la
inaccesibilidad fisica de numerosos espacios y servicios publicos limita la
participacion en los mismos y reduce las posibles actividades ocupacionales® .

La anterior afirmacion es respaldada por Pupiales & Cordoba (2016), quienes
indican que usualmente las personas con discapacidad cuentan con apoyos
personales como una silla de ruedas u ordenadores; pero al no contar con
ciudades o tecnologias accesibles, estos apoyos no ayudan a que mejore su
situacion, sino que se sigue manteniendo la inaccesibilidad para la busqueda
de empleo %.

2 Pupiales y Cordoba, “La inclusién laboral...”1

24 Asociacion de Atencidn a las Personas con Paralisis Cerebral en Madrid. Descriptivos datos
de encuesta ASPACE Madrid 2020. Aspectos sociodemograficos y area de empleo (Madrid:
ASPACE Madrid, 2020).

% Garcia, et al., “Estudio sobre la situacion...” 16

% Aragon et al., Apostando por el empleo en paralisis cerebral. Guia para impulsar servicios de
insercion sociolaboral en las entidades ASPACE (Madrid: ASPACE, 2020)

27 Ema Bartolac y Claire Sangster Joki, “Understanding the Everyday Experience of Persons
with Physical Disabilities: Functional and Occupational Perspectives.” Journal of Occupational
Science 26, no. 2 (2019): 1-19. https://doi.org/10.1080/14427591.2018.1522597.

2 Pupiales y Cordoba, “La inclusion laboral...”287



Dentro de las dificultades de acceso al entorno y sus recursos, también se
encuentran las barreras institucionales, que se reflejan en la falta de
accesibilidad en los puestos de trabajo y en la discriminacidn por parte de las
empresas a la hora de la contratacion. Con esto concuerdan Pupiales &
Cdrdoba (2016), indicando que el compromiso de las empresas con la inclusién
laboral es apenas incipiente y que aun existen prejuicios hacia el colectivo, lo
cual afecta sus procesos de busqueda de empleo %°.

Con base en la estadistica descriptiva, los datos sefalan que las personas con
paralisis cerebral, tiene elevada autoeficacia para la busqueda de empleo ya
que tuvieron resultados altos en las cuatro dimensiones estudiadas de las
variables personales, lo que permite confirmar la H1. Al establecer la
correlacién entre estas dimensiones y la “Busqueda de empleo” se obtiene que
esta no es significativa, ya que tanto las personas que buscan como las que no,
tuvieron resultados altos en los indicadores de las cuatro dimensiones de las
variables personales, rechazando asi la H3. Sin omitir que unicamente en el
indicador de “capacidad para entender la informacién”, se obtiene una p=0.019,

En el caso de los factores ambientales, la estadistica descriptiva muestra que
las personas con paralisis cerebral consideran que el “Apoyo del entorno” y la
“Titulacion académica” no interfieren de manera negativa en la busqueda de
empleo. Por otro lado, en las correlaciones realizadas con estas dos
dimensiones de los factores ambientales y la busqueda de empleo los
resultados indican que no existe una relacion significativa. Tanto las personas
que buscan empleo de manera activa como las que no lo buscan consideran
que el apoyo de su entorno y su titulacion académica favorecen la busqueda de
empleo.

En el caso de la “Percepcién de la discapacidad” y el “Acceso a los recursos
entorno” y su relacion con la “Busqueda de empleo”, los resultados de las
correlaciones tampoco fueron significativos. Aunque la estadistica descriptiva
muestra que las personas que buscan empleo y las que no lo hacen consideran
que su entorno presenta barreras que influyen de manera negativa en su
busqueda de empleo, y perciben su condicion de discapacidad como un
aspecto que limita sus actividades profesionales por la falta de accesibilidad.

De esta manera, al no existir correlacién significativa entre los factores
ambientales y la busqueda de empleo, se rechaza la H4. Por otra parte, la
estadistica descriptiva indica que debe rechazarse H2, ya que no todos los
factores resultaron ser una barrera. No obstante, los resultados parecen ir en la
linea de que la variable de “Acceso a los recursos del entorno” si influye de
manera negativa en la busqueda de empleo. Lo que se respalda con las
respuestas obtenidas en una ultima pregunta abierta del instrumento aplicado,
donde las personas indicaron que las principales barreras que encuentran son:
no contar con asistentes personales, la inexistencia de puestos adaptados, la
orientacion en el espacio, las barreras arquitecténicas, el transporte no

2 Pupiales y Cordoba, “La inclusion laboral...”287



adaptado, las barreras sociales, los prejuicios y la no existencia de ofertas
ajustadas, estando todas ellas relacionadas especificamente con el entorno.

Lo expuesto anteriormente es apoyado por Fernandez (2016) y por Vornholt et
al. (2018), quienes refieren los motivos que hacen que la busqueda de empleo
sea dificil y con pocas probabilidades de éxito, como lo son los prejuicios, el
desconocimiento sobre los ajustes del puesto de trabajo y la inaccesibilidad a
los lugares de trabajo, encontrandose por encima de factores personales *° 3,

Por esto, centrarse solamente en la capacitacion de personas con discapacidad
resulta totalmente insuficiente, ya que son el entorno social y laboral los que
tienen una influencia directa en los procesos de busqueda y en el acceso al
trabajo *2. Por lo tanto, es necesaria la formacion del entorno, asi como prestar
atencion a las barreras de este, ademas de cumplir con la legislacion vigente
que favorezca la busqueda de empleo y la insercion laboral de las personas
con paralisis cerebral. Aunado a esto la identificacion de los factores que
contribuyen a la insercion laboral exitosa también deben ser considerados, ya
que pueden sentar bases importantes y ser de gran utilidad para los
empleadores y para la generacién de politicas publicas mas oportunas®.

Dentro de las principales limitaciones de este estudio se encuentra la
inexistencia de un instrumento unificado y adaptado a la poblacién con paralisis
cerebral, que permita evaluar los factores tanto personales como ambientales
que interfieren en su busqueda de empleo. También el autocumplimentado del
cuestionario en linea pudo suponer una barrera para ciertas personas. Por otro
lado, se considera que la principal limitacion es el tamafo muestral, que impide
obtener resultados significativos en las correlaciones, hacer una generalizacion
de resultados y realizar analisis comparativos mas exhaustivos.

Resulta necesario que se promuevan investigaciones que tengan como objetivo
la elaboracion y validacién de instrumentos especificos que permitan conocer
cuales son las barreras del entorno y de qué manera influyen en el acceso al
empleo de personas con paralisis cerebral. Esto puede ayudar a generar
acciones conjuntas entre el gobierno, diversas instituciones y empresas
contratantes, para aumentar las ofertas laborales para personas con
discapacidad y que se realicen los ajustes razonables en el puesto, para
mejorar la busqueda de empleo y la insercion laboral.

30 Marta Fernandez, “Personas con discapacidad y blusqueda de empleo: El papel del Servicio
de Asuntos Sociales (UVA), el FSC inserta (ONCE) y Repsol” (Tesis de grado, Universidad de
Valladolid, 2016)

3 Katharina Vornholt et al, “ Disability and employment — overview and highlights” European
Journal of Work and Organizational Psychology, 27(2018): 40-55.
https://doi.org/10.1080/1359432X.2017.1387536

%2 Natalia Patifio. “Barreras en la insercion laboral de jovenes con discapacidad motriz en el
Uruguay” (Tesis de grado, Universidad de la Republica de Uruguay, 2019)

3 Christine Murphy y Frank Thomas, “Employment and people with disabilities: Reframing the
dialogue in the post-pandemic era.” The Journal of Spinal Cord Medicine 47, no. 2 (2024):
187-189. https:// doi.org/10.1080/10790268.2024.2315927.



Conclusiones

Los factores personales parecen no influir en la busqueda de empleo de las
personas con paralisis cerebral, incluso las personas muestran una adecuada
autoeficacia en dicho proceso. Aunque no se registré6 una correlacion
significativa entre busqueda de empleo y factores ambientales, las personas
con paralisis cerebral, independientemente de si buscan empleo o no lo hacen,
consideran que son los que generan mayores barreras, viéndose
especificamente en la dimension de “Acceso a los recursos del entorno”.

Resulta necesario dar continuidad a las acciones directas que se realizan con
las personas con paralisis cerebral, para apoyarles en la elaboracién de su plan
de busqueda de empleo y en el desarrollo de diversas competencias. Ademas,
es imprescindible realizar una exploracién con mayor profundidad de las
barreras ambientales, para poder determinar el nivel en el que afectan a la
busqueda e insercion laboral.
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